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Introduction Générale

INTRODUCTION GENERALE

L'économie mondiale s'approche de I'image d'un seul et grand marché au sein duquel les tarifs
douaniers n'existent plus théoriquement. Ainsi, les obstacles non tarifaires érigés aux
frontiéres et a l’intérieur des pays ont été abaissés de manicre considérable au fil des
négociations commerciales successives, mais il reste encore a faire. Aucun pays ne peut
échapper au processus de la mondialisation du commerce. L’échange international du
commerce est de plus en plus présent sur les longues distances ceci ayant ainsi permis de
rapprocher les pays les plus éloignés. Les économies du monde entier sont actuellement plus
étroitement intégrées suite a une progression rapide du commerce international. Cette
libéralisation commerciale se développe a un rythme important notamment suite a
l'intégration des pays émergents et des pays en développement dans des accords régionaux ou
de zones de libre-échange. En conséquence, des échanges de biens et de services, des flux
d'investissement direct étranger (IDE) et des flux de technologie incorporés dans le capital

physique sont générés suite aux processus de la libéralisation.

Cependant, 1’accroissement des échanges commerciaux dans 1’économie mondiale a des
incidences sur le marché du travail, c’est-a-dire sur ’emploi et la distribution des salaires
dans les différents pays. C’est dans ce cadre que plusieurs travaux théoriques et empiriques
ont eu lieu pour chercher le role croissant des flux commerciaux dans 1’économie et leurs
répercussions sur I’emploi ainsi que sur les salaires dans les pays développés et dans les pays
en développement.

La libéralisation des échanges extérieurs énonce que 1’accroissement du commerce extérieur
induit dans les pays développés la hausse des prix relatifs des produits intensifs en travail
qualifi¢ et la baisse des prix relatifs des produits intensifs en travail non qualifié. Et aussi que
les changements technologiques induits par 1’ouverture commerciale entrainent le changement
de la productivité globale des facteurs selon la qualification (Lerner-Pearce 1994, Slaughter
2001), la baisse de la demande de main-d’ceuvre non qualifié¢e (Wood, 1994) et
I’augmentation de la demande relative du travail qualifié qui est associée a I’introduction de

nouvelles technologies.
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Dans les pays en développement, a long terme I’ouverture commerciale entraine la hausse du
prix relatif d’un bien pour lequel le pays a un avantage comparatif et cela augmentera le
revenu réel du facteur utilisé intensément dans la production de ce bien tandis qu’il fera
baisser le revenu réel de I’autre facteur. Et par conséquent, les inégalités salariales diminuent
dans les PED et augmentent dans les PD (Hecksher, Ohlin, Samuelson, 1947). Les effets de
I’ouverture commerciale a court terme différent de ceux a long terme et dépendent de la

nature du secteur, exportateur, importateur ou non échangeable (S. Edwards, 1988).

L’ouverture commerciale déforme le prix relatif des biens, déplace les ressources d’un pays
loin des activités qui ont un avantage comparatif et mene la production des biens a une qualité
inférieure avec un prix élevé (Krueger, 1998). Les travailleurs peu qualifiés ne perdent pas
nécessairement dans 1’absolu a I’ouverture: la rémunération réelle des peu qualifiés peut
augmenter sous ’effet positif des économies d’échelle. Malgré tout, les travailleurs qualifiés
restent susceptibles d’étre davantage gagnants que les travailleurs peu qualifiés (Paul Robin

Krugman, 2008).

Il n'y a pas de théorie générale sur la fagcon dont la libéralisation commerciale influe sur la
structure des salaires et le niveau de I’emploi dans les pays développés ainsi que dans les pays
en développement. La libéralisation commerciale n'a pas un effet uniforme sur les salaires, le

niveau d’emploi et sur le bien-étre.

L’économie tunisienne, comme toutes les économies en développement, constitue un terrain
propice pour I’analyse de I’impact de I’ouverture commerciale sur le niveau de I’emploi et de
salaires. C’est dans ce contexte général que débute notre thése du fait que depuis le milieu des
années 1980 de nouveaux enjeux économiques et politiques sont apparus, liés a plusieurs
facteurs fondamentaux qui caractérisent 1’économie tunisienne. D’abord, suite a de graves
difficultés économiques dans les années 1980, la Tunisie a adopté un programme
d’ajustement structurel, sous la direction de la Banque mondiale et du Fonds monétaire
international, qui lui a permis d’entrer dans une zone de libre-échange avec I’Europe au début
du 21¢éme siecle. Ensuite, 1'histoire de I’économie tunisienne est marquée par la libéralisation
commerciale croissante et soutenue des échanges internationaux sous 1'égide de 1’Accord
général sur les tarifs douaniers et le commerce « General Agreement on Tariffs and Trade»
(GATT) puis de I’Organisation mondiale du commerce (OMC). En effet, la Tunisie a été
considérée comme un modéle de développement économique dans le tiers monde. Elle a

prouvé sa volonté d’ouverture par la signature de plusieurs accords de libre-échange avec
2
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’Union européenne, les Etats-Unis et les pays arabes. La Tunisie a préparé la création d’une
zone de libre-échange avec I’Union européenne qui est son principal partenaire commercial et
une série de mesures ont alors été mises en place pour accompagner ’ouverture de
I’économie tunisienne.

La Tunisie a prévu la disparition progressive des protections tarifaires a I’importation selon
un calendrier étal¢ sur douze ans. En conséquence, le passage d’une économie protégée a une
économie de marché implique que I’entreprise tunisienne en général devra s’adapter a
I’ouverture commerciale pour pouvoir affronter la concurrence internationale et se développer
pour étre un moteur de la croissance économique. Dans ce contexte, I’on se demande si la
Tunisie pourra conserver, voir méme améliorer, ses parts de marché de biens dans le monde.
Les exportations tunisiennes restent-elles compétitives ou sont-elles menacées par
I’émergence de certains concurrents tels que la Chine et les pays de I’Europe centrale et
orientale? C’est dans ce cadre que la création de la zone de libre-échange a mis la Tunisie sur
un méme plan en termes de concurrence face aux pays européens, mais cet accord favorise
¢galement ses relations avec les pays de la zone de libre-échange par rapport au reste du
monde. Les importations et les exportations ne cessent d’augmenter, reflétant I’intégration
croissante de la Tunisie dans le commerce international et lui attribuant un poids toujours un

peu plus notable dans le cadre de la mondialisation de ses activités.

L’investissement direct étranger (IDE) est souvent considéré comme 1’un des moteurs du
développement économique dans la mesure ou il permet 1’apport de technologies, de capitaux,
de création d’emplois, 1’acceés a de nouveaux marchés et 1’amélioration du niveau de salaire
des travailleurs. Par conséquent, de nombreux gouvernements ont mis en place des politiques
destinées a attirer les investissements directs étrangers et notamment le gouvernement
tunisien. Mais la volonté politique pour accaparer les investissements directs étrangers ne peut
étre influente a long terme que si elle est accompagnée d’une transparence qui peut faire
défaut aujourd’hui. Depuis le début des années 1980, avec I’accélération du processus de la
mondialisation, I’IDE progresse a un rythme phénoménal dans tous les grands secteurs de

I’économie.

La Tunisie pourra alors entrer de plein-pied et avec réussite dans le circuit du commerce
international sans protections tarifaires d’aucune sorte, bénéficier d’un marché international

beaucoup plus vaste pour I’écoulement de ses produits, avoir la possibilit¢ d’accroitre la
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création d’emplois et améliorer le niveau de salaire réel des travailleurs qualifiés et non

qualifiés.

La Tunisie a connu durant les deux dernic¢res décennies des mutations intenses et rapides de
son environnement économique qui ont été suivies par des réformes touchant tous les secteurs
de I’économie, en particulier les industries manufacturieres. En effet, la libéralisation des
échanges extérieurs a été un ¢lément crucial de ces mutations et de la politique de

développement de la Tunisie.

Nous nous efforcerons dans le cadre de cette étude d’apprécier par secteur les conséquences
positives et négatives de la libéralisation des échanges extérieurs sur le marché du travail
tunisien, en mettant en évidence les secteurs bénéficiaires et ceux qui auront du mal a se

restructurer.

Le débat sur le role de 1’ouverture internationale sur le marché du travail a été conduit en
utilisant des données agrégées au niveau du pays ou des industries. Un certain nombre
d’études empiriques telles que celles de Heckscher-Ohlin-Samuelson (1947), S.Edwards
(1988), Milner et Wright (1998) et d’autres chercheurs ont identifié¢ les effets de I’ouverture
commerciale (exprimée par le niveau des importations, des exportations, etc.) sur le marché
du travail (représenté¢ par le niveau de I’emploi ou le niveau de salaire des travailleurs).
Plusieurs recherches faites sur le sujet concluent que I’augmentation des échanges extérieurs
permet aux pays concernés d’obtenir une croissance de la demande de travail et du niveau de
salaire. Dans tous ces travaux, le mécanisme par lequel 1’ouverture commerciale affecte le
marché du travail est encore sujet de débats. Certaines études ont affirmé que la libéralisation
commerciale permet une croissance plus rapide de la création d’emplois, alors que d’autres
pronent les avantages d’une ouverture modérée. Mais il est difficile de penser que seules ces
variables de politique commerciale puissent expliquer de fagon pertinente les changements du
marché du travail et 1’évolution du niveau de revenu des travailleurs. En effet, il existe
d’autres variables qui expliquent d’avantage les différences de croissance du marché du
travail en termes d’emploi et de salaire, comme les politiques et les mesures d’encouragement
du commerce extérieur, les institutions du marché du travail, les mesures et les programmes

spéciaux de promotion de I’emploi, les infrastructures, la technologie, etc.

Dans cette thése nous allons analyser et apprécier le role de la libéralisation des échanges

extérieurs dans les mutations qui ont eu lieu dans le marché du travail. Les fondements
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théoriques de notre travail se réferent a la théorie traditionnelle du commerce international et
plus particulierement au modele de Heckscher-Ohlin-Samuelson (HOS) et a la théorie de
Sébastien Edwards (un prolongement du modéle HOS) qui cherchent a expliquer I’effet du
commerce international sur le marché du travail notamment concernant la création d’emplois

et la distribution des salaires.

Au niveau empirique, la question de I’impact du commerce extérieur sur le marché de travail
n’est pas encore tranchée. En effet, la plupart des études aboutissent a des conclusions
contrastées. Ces différences de conclusions peuvent étre justifiées par la différence des
variables explicatives prises en considération, la qualit¢ de la base de données et par
I’évanouissement de certaines variables, ce qui a contraint les investigations des chercheurs et

a donc eu forcément des conséquences sur les divergences des conclusions.

L’objet de cette thése de recherche est donc d’analyser et d’apprécier le lien entre
I’intensification des échanges extérieurs (des exportations et des importations) et le marché du
travail dans les pays en développement, en particulier dans les industries manufacturicres
tunisiennes. Dans ce cadre nous pouvons poser la question suivante : Comment 1’ouverture
commerciale détermine-t-elle les mutations de la structure du marché du travail des PED? Ce
débat théorique est suivi par d’autres questions appliquées a la Tunisie : Quel est I'impact de
I’ouverture commerciale sur ’emploi et le salaire réel en Tunisie ? La qualification selon le
niveau d’instruction des travailleurs a-t-elle un effet sur le marché du travail tunisien ? Pour
étudier ces questions notre thése s’organise en cinq chapitres que I’on peut répartir en deux

parties.

Dans une premiére partie on s’attache a étudier les fondements théoriques de la liaison entre
la libéralisation du commerce extérieur et le marché du travail (chapitre 1) et puis a leurs
validations empiriques (chapitre 2).

On fera d’abord appel a la théorie traditionnelle du commerce international et plus
particuliérement au modéle de Heckscher -Ohlin-Samuelson (HOS). Ce mod¢le est considéré
comme ¢étant a la base de toute analyse des effets de I’échange international sur le marché du
travail dans les pays en développement. On essayera dans le cadre de ce modele d’analyser la
nature de la relation entre la libéralisation des échanges et le marché de I’emploi et de
déterminer le cadre théorique dans lequel s’établit cette relation. Notre choix de commencer
par étudier cet impact dans le cadre de ce modéele peut se justifier par deux arguments : d’une

part I’importance que la théorie HOS occupe dans la littérature ainsi que la simplicité de son
5
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analyse et des résultats auxquels elle aboutit, et d’autre part par I'intérét de vérifier la
conformité de ces prédictions face aux évolutions observées dans les PED. Dans un deuxiéme
temps, ce chapitre présente le théoréme de Stolper Samuelson comme une prolongation du
modele HOS.

Ensuite, nous présenterons le modele de S.Edwards (1988) qui est un modele spécifique au
cas des PED. L’analyse d’Edwards est un prolongement de la théorie traditionnelle, sa
spécificité est qu’il fait la distinction entre les effets de court terme et de long terme de la

libéralisation des échanges ce qui justifie donc notre choix pour cette deuxieme théorie.

Au sein du deuxiéme chapitre, et pour tenir compte de I’aspect dynamique de la relation entre
la libéralisation des échanges et le marché du travail, nous nous baserons également sur les
travaux empiriques qui étudient les relations entre le commerce international et le marché du
travail. D’abord, on présentera la littérature empirique des effets théoriques de la libéralisation
des échanges du théoréme de Stolper-Samuelson. Deux approches ont été adoptées. La
premicre approche estime I’effet du commerce international a partir des changements des prix
relatifs des biens. La deuxiéme consiste en une estimation par la méthode de calcul du
contenu en emploi des échanges.

Ensuite, on s’intéressera a présenter les résultats de la validation empirique du mod¢le de
S.Edwards et a préciser dans quelle mesure ces résultats sont conformes aux prédictions
théoriques. Cette validation est réalisée par Milner et Wright (1998) pour le cas de 1I'lle
Maurice. Par ailleurs, les différents enseignements de diverses études empiriques sur la liaison
entre la libéralisation des échanges et le marché du travail nous permettons d’étudier le cas de

la Tunisie.

Dans une deuxiéme partie, on s’intéressera dans un premier temps (chapitre3) au
développement des politiques d’ouverture commerciale en Tunisie. Ce pays a lancé depuis la
deuxiéme moiti¢ des années 1980 une politique d’ouverture commerciale dans le cadre d’un
programme d’ajustement structurel. Pour ce faire, on analysera la stratégie de développement
de I’économie tunisienne et les principaux déterminants de 1’évolution des exportations
tunisiennes. Sur une base de réciprocité et d’avantages mutuels entre la Tunisie et ses
partenaires nous examinons les tarifs douaniers et nous essayons de présenter les différentes
réductions substantielles de tarifs et les éliminations des discriminations en maticre de
commerce international. C’est dans ce cadre que nous allons examiner et présenter les tarifs

douaniers et les taxes sur les importations en Tunisie. Le défi de la Tunisie est de s’intégrer
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dans 1’¢économie mondiale, en conséquence nous présentons les différents accords
commerciaux avec 1’Union européenne, les pays d’Afrique et d’autres pays du reste du
monde. Enfin nous illustrons les déterminants et les impacts des investissements directs
étrangers sur 1’économie tunisienne.

Reconnaissant que les accords de la Tunisie dans le domaine commercial et économique
doivent étre orientés vers :

- Le relevement des niveaux de vie

- La réalisation du plein emploi

- La croissance du salaire réel

- Et I’augmentation de la demande effective.

Nous présenterons le marché du travail (chapitre 4) que nous avons réparti en cinq sections.
Nous exposons 1’évolution des politiques et des réformes du marché du travail tunisien
(section 1), puis 1’évolution de I’offre et de la demande du travail en Tunisie (section 2),
ensuite nous développons la relation entre la libéralisation des échanges et la demande de
qualification (section 3). Subséquemment, nous exposons l’effet de la crise économique
mondiale sur le marché du travail (section 4). Et enfin, nous traitons de DI’effet de la

Révolution tunisienne sur le marché du travail (section 5).

Dans le dernier chapitre (chapitre 5), on procédera a une évaluation empirique de I’impact de
la libéralisation des échanges extérieurs sur la demande de travail et le niveau de salaire réel
dans les différents secteurs €économiques tunisien. On essaie notamment d’analyser si les
modeles d’Heckscher-Ohlin-Samulson et S.Edwards gardent une certaine pertinence pour
expliquer 1’évolution des salaires et de I’emploi en Tunisie.

Enfin, pour répondre de fagon pertinente a ces interrogations nous menons une analyse
économétrique détaillée des facteurs de 1’évolution de I’emploi et du salaire réel en Tunisie
sur une courte et une longue période. Notre recherche améne certaines améliorations par
rapport aux travaux existants sur la Tunisie.

D’abord, nous procédons a une décomposition des travailleurs actifs en travailleurs qualifiés
et non qualifiés dans la population active totale au niveau des industries manufacturieres.
Cette décomposition est basée sur I’effet de changement du niveau d’instruction des
travailleurs et elle permet de déterminer le role de la qualification dans 1’évolution de I’emploi
et du niveau de salaire réel dans les industries manufacturiéres. Ensuite, dans une deuxiéme
étape, nous avons employ¢ des méthodes économétriques pour estimer 1’impact de 1’ouverture

7
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commerciale sur la demande de travail et le niveau de salaire réel dans les industries
manufacturieres tunisiennes. Les travaux menés jusqu’a présent sur le cas tunisien ne sont pas
abondants. Pour mener a bien ce travail, nous réalisons d’abord des estimations en données de
panels dynamiques puis des estimations par des modeles a correction d’erreur sur les secteurs
industriels tunisiens. Les équations estimées concernent la demande de travail et le salaire

réel. Les résultats des estimations sont finalement présentés, analysés et discutés.



PREMIERE PARTIE :

OUVERTURE COMMERCIALE ET
MARCHE DU TRAVAIL DANS
LES PAYS EN DEVELOPPEMENT



Premiere Partie

CHAPITRE 1

LIBERALISATION DES ECHANGES EXTERIEURS
ET LE MARCHE DU TRAVAIL:
FONDEMENTS THEORIQUES

INTRODUCTION

Nous nous intéressons a étudier les fondements théoriques de I’effet de la libéralisation des
¢échanges extérieurs sur le marché du travail des pays en développement (PED). Pour ceci, on
fera d’abord appel a la théorie traditionnelle du commerce international et plus
particuliérement au modele de Heckscher-Ohlin-Samuelson (HOS). Nous essaierons dans le
cadre de ce modele d’analyser la nature de la relation entre la libéralisation des échanges et le

marché du travail et de déterminer le cadre théorique dans lequel s’établit cette relation.

Le modele HOS est considéré comme étant a la base de toute analyse des effets de 1’échange
international sur le marché du travail. Cependant, sous I’hypothése de la concurrence pure et
parfaite, le modele HOS illustre que la libéralisation des échanges entraine 1’égalisation des
prix des facteurs de production, a savoir une égalisation des rémunérations du travail non
qualifié et du travail qualifi¢ et ’annulation de toute demande excédentaire sur le marché du
travail. Une parfaite mobilit¢ du facteur travail assure la réallocation et la spécialisation
intersectorielle. De ce fait, nous proposons dans la premiére section de ce chapitre de
présenter le modele HOS avec ses hypotheéses et le théoréme élaboré par Stolper et
Samuelson. Le choix du modéle HOS dans notre analyse se base sur I’importance de ce
modele dans la littérature ainsi que la simplicit¢ de son analyse et des résultats auxquels il
aboutit. En outre, le commerce international regoit largement son impulsion des différences de

ressources entre pays et la théorie de HOS a eu le plus d’influence dans 1’analyse économique
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internationale (Ohlin a recu le prix Nobel d’économie en 1977). La théorie d'Heckscher-
Ohlin-Samuelson permet d'apporter un éclairage intéressant aux théories sur le commerce
international. Puis nous avons sélectionné¢ le théoréme de Stolper Samulsoncomme

prolongement du modele HOS.

Dans une deuxiéme section, nous proposerons comme prolongement de la théorie
traditionnelle le modele de S. Edwards (1988) qui est spécifique au cas des PED. Nous avons
choisi ce modele car il distingue dans son analyse les effets de court et de long terme de la
libéralisation des échanges sur le marché des biens et services ainsi que sur le marché du
travail. En outre, le modéle de S. Edwards fait appel dans son analyse aux caractéristiques

générales typiques d’une économie en voie de développement tel que la rigidité des salaires.

La différence notable entre les nouvelles théories du commerce international contemporaines
et les anciennes est qu’elles s’appliquent davantage aux échanges entre pays développés et
qu’elles considérent une forme imparfaite de la concurrence.L'économiste américain Paul
Robin Krugman, lauréat du prix Nobel d'économie 2008, est un des principaux fondateurs de
la théorie dénommée « nouvelle économie internationale ». Ses réflexions sur la théorie de la
concurrence imparfaite et de la politique commerciale stratégique révelent l'importance de la
taille du marché¢ domestique et les conséquences d'une position dominante au niveau

international.

Dans les modéles en concurrence imparfaite les gains proviennent d’une réduction des
imperfections du marché grace a une plus forte concurrence, a des économies d’échelle et a
I’accroissement de la variété des produits. Cependant, ces théories ont un résultat en commun
avec les théories des avantages comparatifs : 1’accroissement des écarts de salaire est tres
probable dans les PD. Au contraire de ces dernicres, les travailleurs peu qualifiés ne perdent
pas nécessairement dans I’absolu a I’ouverture: la rémunération réelle des peu qualifiés peut
augmenter sous ’effet positif des économies d’échelle. Malgré tout, les travailleurs qualifiés

restent susceptibles d’étre davantage gagnants que les travailleurs peu qualifiés.
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SECTION 1 : Le modéle de Heckscher-Ohlin-Samuelson et Stolper (HOS)

Dans cette premicre section, nous allons analyser le modele HOS, puis le théoréme de Stolper

et Samuelson.
1.1 Heckscher-Ohlin-Samuelson

Cette section se propose de présenter le modele et ses hypothéses, ensuite 1’analyse du modele

dans le cadre des PED et enfin les insuffisances du modeéle.
1.1.1 Présentation du modéle et hypothéses

1.1.1.1 Présentation du modéle

Le modele d'Heckscher-Ohlin-Samuelson porte le nom de ses trois artisans principaux : les
économistes suédois Eli Filip Heckscher (1879-1952) et Bertil Ohlin (1899-1979) et
I'économiste américain Paul Samuelson (1915-2009). De ce fait, il est fréquemment désigné
par D’expression « modele HOS ».Le modéle Heckscher-Ohlin-Samuelson est le « modele
standard » de la théorie du commerce international basé sur I’avantage comparatif de David
Ricardo (1817). Il s’agit d’une autre formalisation de la loi des avantages comparatifs, sous

certaines hypothéses simplificatrices assez restrictives (celles du « modele HOS »).

Le modele Heckscher-Ohlin-Samuelson vise a expliquer la présence d’échanges
internationaux par les différences de dotations en facteur de production de chaque pays. Il
¢établit que chaque pays exporte les biens qui utilisent intensivement le facteur de production
abondant dans le pays (travail qualifi¢ ou capital humain, travail non qualifié, terre...).Les
modeles en concurrence parfaite, fondés sur la théorie des avantages comparatifs, suggerent
que les gains agrégés proviennent de la spécialisation qui s’effectue selon les avantages
comparatifs de chaque pays, eux-mémes dépendant des écarts de productivité liés aux
différences de technologies (modéle Ricardien) ou des dotations factorielles (modele
Heckscher-Ohlin). Ces différences entre les pays peuvent se traduire par une différence des

prix relatifs en autarcie qui motive le commerce international.

Le modéle Heckscher-Ohlin (1933), considéré souvent comme une prolongation du modele
Ricardien, constitue le cadre théorique dominant pour la plupart des études qui tentent

d'estimer le role du commerce international dans 1’explication des inégalités croissantes.Le
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principal avantage comparatif établi par David Ricardo (1817) suggere qu'un pays doit se
concentrer dans la production d’un bien qui a un cott relatif de production le plus faible et
non sur un cott absolu de production le plus faible. Dans la formulation de Ricardo, le travail
est le seul facteur de production. Ce qui est peu clair dans cette théorie, ce sont les effets du
libre-échange sur la distribution du revenu puisque la théorie est uniquement basée sur le

facteur de production.

Le modele Heckscher-Ohlin-Samuelson constitue un premier cadre théorique pour étudier
I’effet de la libéralisation des échanges commerciaux sur le marché du travail. Il se base sur
un schéma d’échange simplifi¢ qui comporte deux pays, un pays développé (PD) et un pays
en développement (PED). Chaque pays produit deux biens : un bien intensif en travail qualifié
et un bien fortement doté en travail non qualifié. Le marché du travail de chaque pays contient
deux facteurs de production, le travail qualifié et le travail non qualifié. Le pays développé est
relativement mieux doté en travail qualifi¢ que le PED. L’expression 2x2, signifiant qu’il
s’agit d’un modele a 2 biens (premier 2) et 2 facteurs (deuxieéme 2). Lorsque I’on ajoute un
troisieme 2, cela signifie généralement que 1’on compare 2 pays identiques par la technologie,

mais dont les dotations factorielles relatives sont différentes (modéle « 2x2x2 »).

Le théoreme de Hecksher-Ohlin établit une théorie qui montre que les pays exportent les
biens utilisant intensivement le facteur de production le plus abondant et importent les biens
utilisant intensivement le facteur de production le plus rare. Ceci implique que la
libéralisation des échanges se traduit par une spécialisation partielle dans la production des
biens utilisant intensivement le facteur de production le plus abondant. Ceci provoque une
hausse du prix relatif des biens intensifs en travail non qualifié (qualifi¢) dans les pays

pauvrement (largement) dotés en qualification.

1.1.1.2 Les hypotheéses standards du modele

Le cadre d’analyse du modele « 2x2x2 » est basé sur deux pays, deux biens et deux facteurs
de production (le travail qualifi¢é ou capital humain (H) et le travail non qualifié¢ (L)). Les
auteurs se réfeérent donc a un univers caractérisé par un comportement rationnel des ménages
et des firmes, une concurrence pure et parfaite et une balance commerciale équilibrée.

»La théorie HOS qui utilise traditionnellement le facteur capital et le facteur travail a été

transposée en un modele a deux facteurs (le travail qualifié ou capital humain (H) et le travail
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non qualifié (L)), ces deux facteurs sont fixés dans chacun des deux pays. Les rémunérations

de ces deux facteurs de production sont respectivement r! et w?.

e Les dotations factorielles sont différentes entre les pays et sont considérées a

qualité uniforme.

e Les dotations factorielles sont homogenes, parfaitement mobiles entre les secteurs,

et immobiles entre les pays.

» Le plein-emploi des facteurs de production (tout le travail qualifié ou capital humain (H) et

le travail non qualifié (L) disponibles sont utilisés).

»Préférences identiques dans les pays, ils peuvent étre représentés par des courbes

d’indifférences identiques.
»Deux biens : X pour le pays en développement et Y pour le pays développé.
o Les opportunités technologiques sont identiques pour les deux pays.

. Chaque bien nécessite des quantités strictement positives des deux inputs H et

L et ils doivent étre produits en quantité positive.

Les fonctions de production sont linéairement homogeénes, deux fois dérivables et

strictement concaves.

> L’intensité factorielle de 1’'un des deux biens est relativement intensive par rapport a

I’autre
Si ajj est I’input en facteur 1 (i = L ou H) utilisé pour produire une unité du bien j (j = X
ouY),ona

agy /aLy > apx/arx (1)

»L’abondance des facteurs : le PED est pauvrement doté en travail qualifié relativement
compar¢ a I’autre pays. On a :

H/L>H/L )

Le signe « *» pour distinguer le pays étranger et le « - » pour une dotation fixe.

! La rémunération d’une unité du facteur de production (capital humain).
2 La rémunération d’une unité du facteur production (travail)
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» Aucune distorsion au cours de 1’échange international des biens (droits de douane, taxes,

subventions ...).

1.1.2 Analyse du modele Heckscher-Ohlin-Samuelson dans le cadre des

pays en développement

La relation entre le niveau d’emploi, la dispersion de salaire et le développement du
commerce international a conduit plusieurs économistes a conclure que la nouvelle
internationalisation économique contribue a la diminution de la dispersion des salaires. Cette
proposition est maintenue par le théoreme Heckcher, Ohlin et Samuelson. Le théoréme de
HOS reste I'important instrument d’analyse pour étudier la relation entre le commerce
international et la distribution du revenu. Dans les pays en développement, il est supposé que
I’effet de la libéralisation des échanges est typiquement opposé a I’effet qui a eu lieu dans les
pays développés. Par exemple, s’il y a une distribution du revenu plus faible dans les pays
développés, alors ceci pourrait correspondre a une amélioration dans la distribution du revenu
dans les PED comme le prédit la théorie standard du commerce international.L’impact de
I’ouverture commerciale sur le marché du travail dans les PED diffeére d’un pays a un autre
pour plusieurs raisons.

En effet, certains pays ont adopté le plan d’ajustement structurel (PAS), a la fin des années
1970 et au début des années 1980, pour résoudre le déséquilibre de la balance des paiements
et contrdler la croissance du taux d’inflation. Au milieu des années 1980, plusieurs pays en
développement ont adopté une réforme €conomique qui n’a pas permis la réussite de la
libéralisation commerciale.

Tandis que d’autres PED suivent la stratégie de substitution des importations industrialisées
juste avant la libéralisation des échanges. La rémunération de la productivité des facteurs et le
taux d’investissement sont influencés directement par la politique commerciale, 1’orientation
de Dl’industrie et 1’allocation des ressources qui étaient assez sensibles a la structure de
protection et au taux de change. Une analyse de la relation entre la libéralisation des échanges
et de I’emploi dirigée par Krueger (1984) montre que la politique de promotion des
exportations appliquée par certains PED ¢tait plus favorable a I’emploi que les politiques de
substitution de la production par les importations. Krueger (1998) argumente qu’une telle
politique déforme le prix relatif des biens, déplace les ressources d’un pays loin des activités

qui ont un avantage comparatif et meéne la production des biens a une qualité inférieure avec
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un prix ¢levé. Par conséquent, 1’allocation et le taux de rendement des facteurs de production

différent de ceux qui prévalent dans les économies ouvertes.

Depuis I’innovation technologique qui a eu lieu dans les pays développés ou il existe des
motivations pour leurs applications, diffusion et propagation [Lucas (1990), Stokey (1991),
Young (1991)], la littérature admet les hypothéses de I’innovation technologique pour

expliquer la distribution du revenu la plus mauvaise dans les pays développés.

Certains PED ont accaparé une énorme quantité d’investissement direct étranger et ils ont
réalisé des expériences de modernisation technologique entralnant une augmentation de la
productivité. Exemple: le Brésil, la Chine, ’'Inde, la Corée du Sud ont une tendance a
importer plutot que de réaliser une création technologique. Lorsque la technologie impacte le
marché du travail des PED, il est alors possible pour ces pays de commencer a suivre les

méthodes des pays développés.

Des ¢tudes empiriques récentes montrent que la libéralisation des échanges dans les PED est
associée a une croissance du capital humain et a une détérioration de la distribution du revenu
comme dans les pays développés. Conformément a la théorie standard de 1’échange
international, les PED doivent se spécialiser dans la production des biens intensifs en main-
d’ceuvre non qualifié. Ceci augmente relativement la demande de ce facteur et diminue le
différentiel de salaire. Ce résultat est une remise en cause de la théorie standard de 1’échange,
quant a I’explication de la hausse de 1’inégalité¢ de salaire a court terme dans les PED. Des
hypotheses essaient d’expliquer la détérioration inattendue de la distribution du revenu dans
les PED qui est apparue récemment. Les explications sont encore partielles et préliminaires,
mais elles suggérent que I’ouverture des échanges soit simultanée et non le résultat d’un
processus séquentiel comme dans les pays développés. Le processus de la modernisation
technologique et 1’augmentation du stock de capital provoquent un impact positif sur la
demande de main-d’ceuvre qualifiée ; ceci augmente le capital humain et la dispersion des

salaires.

Les principales prédictions de la théorie standard de I’effet du commerce international sur la

distribution des salaires sont récapitulées dans le tableau ci-dessous:
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Tableau 1 : Les prédictions de la théorie standard de I’effet du commerce
international sur la distribution des salaires

Pays en développement

Pays développés

Le commerce international affecte les prix
des facteurs par le changement des prix
relatifs des biens.

Le commerce international provoque la
réduction des prix relatifs des produits
intensifs en travail qualifi¢ et I’augmentation
des prix relatifs des produits intensifs en
travail non qualifié. Par conséquent le salaire
relatif du travail non qualifi¢ devrait
augmenter, tandis que celui des qualifiés

devrait diminuer.

Le commerce international affecte les prix
des facteurs par le changement des prix
relatifs des biens.
Le commerce international provoque la
réduction des prix relatifs des produits
intensifs en travail non qualifié¢ et augmente
les prix relatifs des biens intensifs en travail
qualifié. Par conséquent le salaire relatif du
travail non qualifi¢ devrait diminuer, tandis

que celui des qualifiés devrait augmenter.

Aprés la libéralisation des échanges
extérieurs, le salaire relatif du travailleur
qualifi¢ devrait subir une réduction plus que
proportionnelle a la réduction des prix des

biens intensifs dans ce facteur.

Aprés la libéralisation des échanges
extérieurs, le salaire relatif du travailleur non
qualifi¢ devrait subir une réduction plus que
proportionnelle a la réduction des prix des

biens intensifs dans ce facteur.

La convergence des prix absolus des facteurs

de production entre les PED, car Ila
libéralisation  s'intensifie, les barriéres
commerciales sont enlevées, les
imperfections et les divergences du

mécanisme du marché disparaissent.

La convergence des prix absolus des facteurs

de production entre les PD, car Ila
libéralisation  s'intensifie, les barriéres
commerciales sont enlevées, les
imperfections et les divergences du

mécanisme du marché disparaissent.

Diminution de I'inégalité salariale.

Augmentation de l'inégalité salariale.

Source : Jorge Saba Arbache® (2001)

On constate beaucoup d’hypothéses exigées par Heckscher-Ohlin-Samuelson dans leur

modele. Ces hypotheses sont évidemment peu réalistes, de ce fait nous allons présenter dans

la sous sections ci-dessous les défaillances de la théorie de HOS.

3Source : Jorge Saba Arbache (2001).
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1.1.3 Les insuffisances du modele HOS

Le modele HOS fournit un cadre puissant pour analyser les effets de I’échange international
sur le marché du travail. Il s’agit d’une approche néoclassique traditionnelle qui découle
d’une analyse globale en équilibre général. Elle prédit qu'une baisse des droits de douane dans
le pays développé se traduit par une spécialisation accrue dans la production du bien le plus
intensif en travail qualifié et une baisse de la rémunération réelle des salariés les moins
qualifiés. Aussi, l'accroissement du commerce entre le pays en développement et le pays
développé¢ diminue fortement les revenus réels des non-qualifiés et augmente les inégalités,
quel que soit le fonctionnement du marché du travail. Cette baisse est due a D’effet
d'amplification révélé par le théoreme de Stolper-Samuelson. La relation entre le commerce
international et le marché du travail ne peut pas étre parfaitement identifiée. Il est évident que
la liaison entre le commerce international et le marché du travail n’est pas aussi simple et
directe. En effet, il est nécessaire d’avoir un cadre théorique bien déterminé pour que la
relation symétrique entre les prix des biens et les prix des facteurs soit vérifiée. Par
conséquent, certains échanges internationaux ne peuvent pas étre expliqués par la théorie
HOS tels que les échanges basés sur ’existence de ressources naturelles ou les avantages
technologiques, et les échanges intra-branches ils constituent une part importante du
commerce mondial de marchandises.

En plus, des facteurs importants pour la compréhension d’une grande diversité des courants
d’échanges sont ignorés par la théorie des dotations factorielles tels que : la technologie, les
économies d’échelle, la concurrence imparfaite, les différences de gotits des consommateurs,

les différences de qualification des travailleurs entre les secteurs d’un méme pays ou entre les

pays.

La théorie HOS est une théorie de long terme. Le modéle suppose que les facteurs de
production se déplacent sans colt d’une industrie a une autre. Il ne s’intéresse pas a la
question de savoir comment 1’économie opere a court terme. En plus, 1’offre domestique des
facteurs, qui est supposée fixe, n’affecte pas les prix. L’économie absorbe les changements de
dotations en facteurs. Le théoréme de Rybcznski établit qu’en situation de libre échange, la
croissance d’un facteur de production engendre 1’augmentation de la production du bien
intensif en ce facteur et la diminution de la production du bien intensif en 1’autre facteur. En

réalité, les changements de la dotation en facteurs affectent les prix.
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Le modele HOS est de faible dimension. Les implications de la généralisation de ce mode¢le
par D’introduction de biens intermédiaires ou par une augmentation de sa dimension (un
nombre important de biens et de facteurs) sont loin d’étre nettes deés que 1’on s’écarte de
certains cas particuliers [Joseph F.Frangois et Douglas Nelson (1998), page 1489-1490].

Ce modele n’intégre pas les effets dynamiques de la libéralisation des échanges, c’est a dire le
transfert technologique des pays industrialisés vers les PED et I’afflux des investissements
étrangers (Feenstra et Hanson, (1995b)).

Par ailleurs, ce mod¢le ne tient pas compte des rigidités des marchés du travail et du capital.
Les prix des facteurs sont supposés flexibles et les facteurs se déplacent sans cofit entre les
secteurs. En effet, I’existence des cofits de transports entre les secteurs des pays coéchangistes
et des droits de douane peuvent empécher 1’égalisation des prix des facteurs [A.Deardorff
(2001)].

Etant donné ces insuffisances, le modéle HOS est en de¢a d’une détermination et d’une
identification précises de la relation entre le commerce extérieur et le marché du travail. En
conséquence, plusieurs auteurs ont développé 1’idée de HOS. Nous avons choisi les
économistes Stolper-Samuelson car ils se sont basés sur les mémes hypotheses de Heckscher-
Ohlin pour 1’¢laboration de leur théoréme. Ce théoréme obtenu dans un monde parfaitement
concurrentiel, sans aucune rigidit¢é sur les prix et les quantités montre que le bon
fonctionnement des marchés n’assure pas un partage équitable des gains de commerce. 1l est

basé sur le mécanisme d’ajustement par les prix.
1.2 Le théoréeme de Stolper-Samuelson (1947)

Dans le cadre de I’analyse du théoréme de Stolper-Samuelson nous allons étudier les
conditions de D’applicabilité du théoréme, ses conséquenceset enfin nous présenterons le
théoreme de I’égalisation des prix des facteurs.

Le modele de Heckscher-Ohlin-Samuelson et plus particulierement le théoréme de Stolper-
Samuelson constituent la base et I’angle théorique privilégié pour analyser et expliquer les
aspects redistributifs du commerce international.

En commengant par la représentation proposée par HOS, le théoréme de Stolper et Samuelson
(SS) était le premier théoréme formulé pour expliquer les effets du libre-échange sur la
distribution du revenu des facteurs de production. Le résultat de base de Stolper et Samuelson
est que le protectionnisme augmente les rendements des facteurs de production rares, le
travail dans les pays développés et le capital dans les pays en développement.
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Pour une simple illustration, prenons le cas dun pays en développement avec un stock
abondant de main-d'ceuvre. Supposons que le pays peut produire deux marchandises A et B. A
¢étant intensif en travail et B en capital. Et supposons que I’Etat impose des droits de douane
d'importation de X % pour le bien B. Si les prix a I'importation du bien B augmentent de X%,
les ressources sont inchangées a la production du bien B. En conséquence, il y a une
augmentation de la demande de capital, qui est le facteur intensif dans la production du bien
B. La plus grande demande de ce facteur force la hausse de son prix quant au prix de la main-
d'ceuvre, changeant les prix relatifs des facteurs de production en faveur du capital.
Remarquons que le rendement du capital augmente plus que proportionnellement a
I'augmentation du prix du bien B en raison "de l'accroissement effectu¢" [Jones (1965)]. Si au
contraire, le pays fait face a une politique de libéralisation commerciale, des résultats inverses
seraient observés. Le rendement du capital diminue d'une plus grande proportion que la
réduction des prix des biens importés, simultanément le rendement du travail augmente,
puisque le pays se spécialise dans la production du bien A. Pour conclure, les pays en
développement qui présentent des programmes de libéralisation commerciale devraient voir
une amélioration des indicateurs de I'inégalité de revenu, puisqu'ils sont abondants en main-
d'ceuvre. L'opposé devrait arriver pour les pays développés, puisqu'ils sont abondants en
capital. En conclusion le théoréme de Stolper-Samuelsonmontre qu’une augmentation du prix
relatif d’un bien pour lequel le pays a un avantage comparatif augmentera le revenu réel du
facteur utilisé intensément dans la production de ce bien et diminuera le revenu réel de 1’autre

facteur.

Les propriétés du modele (2x2) sont souvent illustrées a I’aide d’un diagramme du mode¢le de
Lerner-Pearce (1987) voir [graphique (1)]. Dans ce graphique, il s’agit de projeter la valeur
unitaire de 1’isoquant pour chacun des deux biens dans 1’espace H-L (H et L sont
respectivement, le travail qualifié et le travail non qualifi¢). L’isoquant unitaire donne toutes
les combinaisons de H et L qui peuvent produire une unité physique de I’output. Cette unité
se vend a un prix Pj, alors nous divisons par Pj pour réduire la quantité a la valeur de 1 (unité
monétaire) de la production au prix donné. Avec un prix égal au coit, sous les hypothéses des
rendements d’échelle constants et des marchés concurrentiels, chaque isoquant doit étre
tangent a 1 (unité monétaire) a la droite d’isocolt (alignement 5). Ceci est représenté par les
points 1 et 3. Ainsi I’équilibre illustré dans le graphique (1) refléte des prix relatifs et des

revenus de facteur relatifs.
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Soit r H+ w L =1 (unité monétaire) est I’équation de la droite d’isocolit dont la pente est
¢gal a —w/r tel que: H=1/r—w/trL

Supposons le cas d’une économie relativement plus abondante en (L) (exportatrice du bien
X), le graphique ci-dessous refléte 1’hypothése que la production du bien X est intensive en

travail non qualifié¢ (L) par rapport au bien Y.

Graphique 1 : Les prix des biens, les intensités factorielles, et les revenus

de facteur dans le modéle standard
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Source: Joseph F.Frangois et Douglas Nelson?, (1998)

Considérons maintenant une réduction de la protection et supposons que le pays est
¢conomiquement petit (PED). Nous pourrions soutenir que la baisse dans le prix interne du
bien Y intensif en H est due aux changements des conditions de I’offre. Puisque ce bien Y est
importé, le résultat de la baisse du prix du bien Y entraine un déplacement de 1’isoquant
unitaire du bien Y vers le nouvel équilibre caractérisé par les nouveaux points de tangence 2

et 4 et une augmentation de w/r.

4 Source: Joseph, F. Frangois. et Douglas, Nelson. (1998), «Trade, technology and wages: General Equilibrium
Mechanics», The Economic Journal, Vol.108 pp.1483- 1499.
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Le théoréme de Stolper-Samuelson suggere que chaque facteur a un bien considéré comme un
ami, si une augmentation du prix du bien cause une augmentation du prix de facteur, et un
bien considéré comme un ennemi, si une augmentation du prix du bien cause une diminution
dans le prix du facteur. Dans ce cas, le bien X est un ami a L et ennemi de H; le bien Y est un
ami a H et un ennemi de L. « Cette terminologie est essentiellement de Jones et Schienkman
(1977). Si un bien est amplifié¢ par un facteur, nous suivrons Jones et Schienkman dans la

référence au facteur comme un ami naturel au bien et de la méme fagon pour des ennemis.»’

Le théoreme affirme un effet d’amplification, a savoir le fait que les changements des prix des
facteurs sont relativement plus importants que les changements® des prix des biens
[R.W.Jones (1965)]. Nous pouvons voir ’effet d’agrandissement en reconnaissant que la
nouvelle droite d’isocotit 1/’ 1/w’ implique une baisse de la rémunération du travail qualifié
de I/r a 1/r’ et une augmentation de salaire du travail non qualifié¢ de 1/w a 1/w’. Puisque le
prix du bien Y a baissé et que le prix du bien X est inchangg, il s’ensuit une augmentation du
salaire réel du travail non qualifi¢. De méme la baisse de r est plus importante que la baisse
de Py. La distance de 1/r correspond a 1’augmentation du prix du bien Y.

Les changements proportionnels des prix des biens et des facteurs sont :
W>P (=0)>P, >7 3)

En utilisant des chapeaux « * » pour dénoter des changements proportionnels des biens et des

facteurs.

Le diagramme de Lerner-Pearce permet de présenter les prédictions du théoréme de Stolper-
Samuelson. II établit le lien direct entre les rémunérations des facteurs et les prix des biens.
D’autre part, ce graphique met en évidence I’effet de réallocation des facteurs. Dans la mesure
ou le nouvel équilibre aux points 2 et 4 correspond a un changement des intensités factorielles
des biens. La production de deux biens devient plus intensive en travail qualifi¢ qui devient

moins productif.

5 Source: Joseph, F. Frangois. et Douglas, Nelson. (1998), «Trade, technology and wages: General Equilibrium
Mechanics», The Economic Journal, Vol.108 pp.1483- 1499.

°C’est une fonction pilotée a partir des profits nuls et de la minimisation des cofits, tel que le changement
proportionnel du prix d'un bien doit étre la part distributive moyenne pondérée des changements proportionnels
du prix des facteurs.Comme résultat, les changements du prix des biens doivent étre liés aux changements des
prix des facteurs. Ainsi, une mobilité parfaite des facteurs donnés et I'hypothése de I’intensité factorielle, le
changement des prix relatifs des produits de base doivent résulter d’une augmentation plus importante du prix
des facteurs par rapport a I’augmentation des prix des produits de base [As Jones, (1965)].
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L’idée de base du théoréme de Stolper-Samuelson est simple. L’échange international affecte
les prix des biens qui affectent a leur tour les prix des facteurs, de telle maniére que la

demande relative des facteurs se trouve elle-méme modifiée.

Ce théoréme établit le lien entre les prix des biens et les prix des facteurs sous les hypothéses
de profits nuls, d’égalité entre prix et colts moyens, et de concurrence parfaite entre les
industries. Les conditions de profits nuls impliquent une relation symétrique entre les prix des
biens et les prix des facteurs’ (M.J Slaughter (1998)). L’échange induit une modification des
prix des biens. Cette modification affecte les opportunités relatives des profits des firmes qui
changent leur allocation de ressources en faveur des industries les plus profitables. La
demande des facteurs utilisés d’une facon relativement intensive dans les industries les plus
profitables augmente. Sous 1’hypothése de 1’offre fixe des facteurs, la modification de la
demande change les prix des facteurs jusqu’a ce que les conditions de profits nuls
s’établissent pour toutes les industries. L’échange modifie donc les prix relatifs des facteurs

en affectant les termes de 1’échange.
1.2.1 Les conditions pour ’applicabilité du théoréme de Stolper-Samuelson

La démarche du théoréme de Stolper-Samuelson nécessite un certain nombre de conditions

qui doivent étre garantis.

* La premicre régle c’est la spécialisation partielle des pays qui ont une économie
ouverte et qui sont face a un accroissement de 1’intégration internationale. Cet accroissement
d’ouverture du commerce extérieur produit les effets prédits par le théoréme de Stolper-
Samuelson, il est nécessaire que la spécialisation initiale du pays soit partielle. Mais le pays
veut toujours produire une certaine quantité du bien qu’il I’importe. Par conséquent, si la
spécialisation est initialement compléte, alors la baisse du prix du bien X ne serait pas celle
prévue pour les travailleurs non qualifiés dans les pays développés. Etant donné que le bien X
n’est pas produit dans le pays, les salaires ne seraient pas influencés par 1’augmentation des
importations et la baisse du prix. Ainsi dans les pays développés les travailleurs en tant que
consommateurs, indépendamment de leur niveau de qualification, profiteraient de la

diminution du prix du bien X (Jagdish N. Bhagwati (1998) et A.Wood (1995)).

"M.J Slaughter (1998), page 1454
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* Si le pays exporte et importe le méme type de produits alors le commerce est de type
intra-branche, par conséquent les arguments du modele de H-O ne sont plus valables, puisque
la spécialisation ne résulte pas d’un avantage comparatif li¢ a la dotation en main-d’ceuvre.
L’impact de la libéralisation des échanges extérieurs sur le marché de 1’emploi pourrait étre
trés distinct de celui prévu par 1’enchainement des théorémes H-O et Stolper-Samuelson. En
conclusion, la deuxiéme condition du fonctionnement du théoréme de Stolper-Samuelson
oblige a ce que le commerce soit de type interbranche (Oliveira Martins (1994)). Le
commerce avec les PED est clairement de nature interbranche. Toutefois, le commerce des
pays développés se fait principalement avec des pays ayant un niveau de développement
comparable et dans ce contexte il est surtout de type intra-branche. Cortes et Jean (1997a),
Sachs et Shatz (1994) ont montré que le commerce interbranche entre les pays développés

demeure.

Cortes, Jean et Pisani-Ferry (1997) ont prouvé que, méme si le commerce est généralement de
nature intra-branche entre les pays développés, il peut étre expliqué du moins en partie par les
postulats du modéle de H-O. Ils décomposent les échanges de produits manufacturiers d’un
pays développé « X » par type de contenu en qualification des produits et par type de
partenaire commercial. Ils montrent que le pays développé importe des biens intensifs en
main-d’ceuvre non qualifié et exporte des biens produits par des travailleurs hautement
qualifiés, non seulement dans ses échanges avec les pays en développement mais aussi avec
d’autres pays développés dont le niveau du produit intérieur brut (PIB) est proche de celui du

pays «X».

*La parfaite flexibilité des salaires. En effet dans les 3 graphiques 2 (a), 2 (b) et 2 (c)
ci-dessous, I’axe des abscisses représente le rapport des niveaux d’emplois de deux
catégories, la main-d'ceuvre qualifiée (Lq) et la non qualifiée (Lnq). L’axe des ordonnées
mesure le salaire relatif des travailleurs qualifiés par rapport a celui des travailleurs sans

qualification.

Dans le graphique 2 (a) les deux courbes d’offre et demande relatives ont une allure classique.
Le salaire d’équilibre s’établit & w, définissant le niveau de ’emploi L. Le déplacement vers
la droite de la courbe de demande de D en D’ décrit l'effet de 1’ouverture des échanges
extérieurs du pays. La demande relative de travailleurs qualifiés augmente, et cela pour tous
les niveaux de salaires. La nouvelle courbe engendre un accroissement au niveau du salaire

ainsi qu’au niveau de I’emploi relatif des travailleurs qualifiés, qui se fixent a w’ et L’
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respectivement. Par contre, les travailleurs non qualifiés, pour lesquels la demande relative

diminue, se retrouvent a un niveau d'emploi et un salaire plus bas.

Graphique 2 (a) : Courbe de I’offre et de 1a demande de travail

Cas de la parfaite élasticité de 1’offre et de la demande de travail

Wqg/Wng (a)

D'

Lg/Lng

Source: A.Wood (1994), page 183

Dans le graphique 2 (b), les travailleurs passent d’une catégorie a I’autre facilement suite a la
parfaite ¢lasticité¢ de 1’offre de travail. Ce qui implique que les travailleurs non qualifiés sont
en mesure de se procurer facilement les connaissances requises pour étre insérés dans la
classe des travailleurs qualifiés. Dans ce cas, I’augmentation de la demande de travailleurs
qualifiés est enticrement compensée par une augmentation immédiate de la quantité offerte.

La composition de I’emploi est modifiée alors que le salaire relatif ne change pas.

Graphique 2 (b) : Courbe de I’offre et de la demande de travail

Cas de la parfaite élasticité de 1’offre du travail

Waq/Wng (b)

Source: Wood (1994), page 183
25



Premiere Partie

Dans le graphique 2 (¢), la courbe d’offre est parfaitement rigide. Cependant la constitution de
I’emploi reste inchangée et 1’augmentation de la demande se traduit strictement par une

augmentation du salaire relatif des travailleurs qualifiés (A.Wood (1994)).

Graphique 2 (¢) : Courbe de I’offre et de 1a demande de travail

Cas de la parfaite rigidité de I’offre du travail

A
Wag/Wnq S (©)
W
\ D'
D
'
L Lg/Lng

Source: A.-Wood (1994), page 183

Dans les graphiques ci-dessus, nous avons analys¢ l’impact des variations dans la
composition de la demande de travail sur la structure de I’emploi. Cet effet dépend des
¢lasticités des deux courbes de 1’offre et de la demande et du degré de flexibilité des salaires

relatifs.

1.2.2 Les conséquences du théoréme de Stolper-Samuelson

Le théoréme de Stolper-Samuelson a trois conséquences importantes:
*La libéralisation des échanges extérieurs provoque une baisse de prix relatif et absolu du
travail qualifié dans le pays en développement.
*Le commerce extérieur est un échange indirect des facteurs de production. En effet,
I’exportation des biens intensifs en travail non qualifi¢ du pays en développement, c’est
I’exportation de leur facteur de production (main-d’ceuvre non qualifiée), tandis que les pays
qui sont intensifs en travail qualifi¢ exportent leur facteur de production par le biais de leurs
exportations de produits intensifs en ce facteur.
*La libéralisation des échanges entraine la disparition des différences des salaires relatifs
entre les pays. Cette convergence dépend des différences de dotations de facteurs des deux
pays [Mucchielli, J. L. (1987), p.152].
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1.2.3 L'égalisation des prix des facteurs

Nous avons vu que dans un cadre sans écart technologique entre les pays, chaque pays se
spécialise dans le secteur qui utilise intensivement le facteur abondant. Si ces pays régnent
dans des conditions de concurrence pure et parfaite, le prix égalisera le colit marginal. Les
résultats du modele HOS ne changeraient pas si les écarts technologiques existaient.

D’autre part, dans le modele HOS, en absence de mobilité internationale des facteurs entre
pays, le commerce international conduit a I’égalisation des prix des facteurs. Dans la réalité, il
existe une immigration réelle® et réglementée. Ainsi, aujourd’hui, il existe une circulation des
capitaux relativement libre entre les différentes zones économiques. Cette mobilité des
facteurs vient renforcer 1’effet égalisant des prix des biens et services ce qui pourrait étre un
prélude a l’uniformisation des salaires dans le monde, si ce n’était la différence de

productivité des travailleurs d’un pays a 1’autre.

Le théoréme d’égalisation des facteurs s’appuie sur deux conditions qui sont les suivantes:

* L’absence d’inversion des prix des facteurs’

* La production des deux biens se fait sans spécialisation totale

« Etant réunies, ces deux conditions font que les prix de 1'échange international déterminent
les prix internes des facteurs de production et donc égalisent les prix de ces facteurs de

production entre toutes les zones économiques participant a I’échange »*.

Selon I’analyse du modéle HOS, en autarcie :(Px / Py) > (P"x / P"y) alors qu’en libre échange
le pays développé produit moins de bien X (intensif en travail non qualifié¢) et davantage de
bien Y (intensif en travail qualifi¢)

* Cela fait baisser le prix relatif du travail non qualifié w/r dans le pays développé

* Symétriquement le prix relatif du travail non qualifi¢é augmente dans le pays en

développement.

A I’équilibre de libre échange, en absence de cotit de transport, selon la loi de prix unique, un

méme rapport de prix des biens (Px et Py) dans les deux pays (un PED et un PD) entrainera

8 Voici des exemples d’immigration de quelques pays développés : En Espagne, les étrangers sont passés de
moins d’un million, en 2000, a 3,7 millions en 2005. En Italie, le nombre officiel d’immigrés a doublé en cinq
ans, dépassant le seuil des 3 millions fin 2005.

% Un cot relatif du travail trés élevé, des technologies trés intensives en capital soient utilisés pour des produits
qui sont autrement fabriqués avec des technologies trés intensives en main-d’ceuvre, ce phénomene est appelé
inversion des prix des facteurs.

Ecole polytechnique 2002-2003 ECOS553 — Economie internationale Jean Pisani-Ferry chapitre 6 : Echange
et intégration internationale
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un méme rapport de prix des facteurs a I’échange méme si ces facteurs de production ne sont
pas mobiles internationalement. On a donc

*(PX /PY) = (P*X / P*Y). Pi et P*i sont respectivement, les prix du bien i (i=X, Y) dans le
PED et le PD.

* Ceci résulte du fait que le prix égal au colit marginal dans chaque secteur. Si les prix sont
¢gaux internationalement, alors le colit marginal doit étre le méme dans le pays développé que
dans le pays en développement pour chaque secteur.

* (Wi/Wi) = (Wi/Wp)"

Le résultat le plus éminent du modele HOS est 1’égalisation internationale du prix des facteurs
dont le moteur reste le commerce international nourrit par la différence des prix relatifs des
facteurs. L’exemple typique qui peut illustrer ce résultat est I’expérience des pays émergents
et des pays en développement qui ont adopté une politique de forte ouverture sur les
échanges libérés et des programmes d’éducation, ce qui a dynamisé 1’acquisition rapide des

technologies étrangeres.

Ces pays émergents et en voie de développement semblent rattraper le niveau de vie des pays
développés ce qui constitue un exemple type, selon le modéle de HOS, pour illustrer la
convergence de la rémunération des facteurs apres la spécialisation.

Cependant, les prix relatifs des facteurs ne sont effectivement égaux que si les dotations des
facteurs des deux pays sont assez rapprochées (Leamer, 1995, Deardorff, A., 2001). La réalité
est plus complexe que ce que présente I’exemple cité ci-dessus. L’égalisation des prix des
facteurs est générée par les mouvements internationaux des facteurs (travail qualifié, travail
non qualifi¢) entre pays développés et ceux émergents, ceci explique la lenteur du mécanisme
d’égalisation qui ne pourrait donc €tre généralis€ au monde. L’égalisation des prix des
facteurs reste directement subordonnée aux cotts de transport relatif a 1’échange, aux quotas

et aux droits de douane (Deardorff, A., 2001).

L’imperfection de la concurrence des différents marchés peut générer une discordance des
rémunérations de facteurs de production par rapport a leur productivité marginale. Dans la
littérature empirique :

* Le théoréme de 1’égalisation des prix des facteurs est non systématiquement validé, méme
dans les pays développés largement intégrés (Davis et al. 1997, Jagdish N. Bhagwati, (1994)).
* Une divergence des prix des facteurs entre les pays coéchangistes (Baldwin, 1992; Ventura,

1997).
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Deux raisons pour expliquer I’invalidité de ce théoréme :
* La littérature empirique aurait négligé la propriété de non stationnarité des séries
chronologiques examinées (Burgman et Geppert, 1993).
* Les hypotheses qui sous-tendent le théoréme ne sont pas observées dans les recherches

empiriques (Berger et Westermann, 2001).

En résumé, suite a la libéralisation des échanges commerciaux entre pays développés et
ceux en développement, la réduction des prix des produits a forte intensité en main-d’ceuvre
non qualifiée et le ralentissement du progrés technique dans leurs fabrications a entrainé la
baisse des rémunérations de la main-d’ceuvre non qualifiée.

En plus, la libéralisation des échanges commerciaux entre les pays développés et les pays a
bas salaires, ainsi que les innovations techniques génératrices d’économies de main-d’ceuvre
non-qualifiée qui se produisent dans le monde entier pourront entrainer la baisse des prix des

produits.
1.3 Conclusion

Le théoreme d'égalisation des prix de facteur (EPF) [Samuelson, (1948 et 1949)] élargit
I'analyse de Stolper-Samuelson pour montrer que, conformément a certaines hypothéses, le
commerce international homogénéise le rendement absolu des facteurs de production dans des
économies. Ainsi, le salaire réel dans les pays en développement et développés a tendance a
converger jusqu’a un écart négligeable. En conséquence, les salaires des ouvriers dans les
pays développés diminuent alors que les salaires dans les pays en développement augmentent.
Les hypotheses principales utilisées pour la formulation de la théorie sont les suivantes:

*La similarité de la qualité des facteurs de production entre les économies.

*La similarité des fonctions de production entre les économies.

*La mobilité parfaite des marchandises entre les économies.

*La nullité des frais de transport des marchandises entre les économies (impdt et taxe).

*L’immobilité des facteurs de production entre les économies.
Samuelson montre qu’a partir de ces conditions, a I’équilibre, les prix réels des facteurs seront
les mémes dans les économies.
En partant de la structure théorique de HO, Rybezynsk (1955) analyse les effets de
I’augmentation de stock de I'un des facteurs de production, gardant constant le stock de

I’autre facteur.
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Il montre que 1’augmentation du stock d’un facteur aboutit & une augmentation absolue de la
production du bien qui utilise ce facteur intensivement et & une diminution absolue de la
production de I’autre bien. Une implication importante de ce théoréme est qu’il aide a montrer
comment I’entrée d’un pays avec un stock de facteurs différents dans 1’économie
internationale affecte les rendements des facteurs. Selon ce théoréme, 1’entrée d’un pays en
développement dans le commerce international est suffisante pour étendre le stock absolu du
facteur travail sur le marché international, affectant alors leurs rendements (par exemple la
Chine et I’Inde). Cet effet sera observé avec I’entrée d’un pays en développement dans le
commerce international n’exigeant pas des changements de la structure de protection.
Rybezynsk montre que les prédictions de Stolper et Sameulson sont appliquées sans le besoin
de la réduction ou de I’¢limination de protection. Quels sont les effets de 1’augmentation du

stock absolu des facteurs de production sur leurs prix internationaux?

Le point critique de la théorie standard du commerce international est la correspondance entre
les prix des produits et les prix des facteurs, qui implique qu’une augmentation du prix relatif
des biens résulte d’'une augmentation du rendement du facteur relatif utilisé¢ intensivement
pour produire ce bien. Par conséquent, la libéralisation commerciale change les prix relatifs
des facteurs de production dans une économie, conformément aux variations de la

marchandise déterminée, par I’entrée des pays dans I’économie internationale.

La récente littérature de 1’échange et de la distribution du revenu ¢€labore 1’analyse ci-dessus
en considérant le capital, le travail qualifié et non qualifi¢ comme des facteurs appropriés de
la production. La justification théorique est la supposition de la complémentarité entre le
capital et le travail qualifié, comme proposé a 1’origine par Rosen (1969) et Griliches (1969)
et récemment explorée par Goldin et Katz (1998), Krussell et Al. (1997). Ainsi, contrairement
a la théorie traditionnelle qui considére le travail comme un facteur homogéne de la
production, le travail est divisé en travail qualifié et non qualifié¢ dont les rendements peuvent
étre différemment affectés par le commerce international. Il est toujours garanti que les pays
développés sont abondants en main-d'ceuvre qualifiée, tandis que les pays en développement

sont abondants en main-d'ceuvre non qualifiée.

Beaucoup d’hypothéses exigées par le théoréme de Stolper et Samuelson et le théoréme de
I’Egalité des Prix des Facteurs sont évidemment peu réalistes, comme Samuelson 1’établit,
particulicrement celles concernant l'homogénéit¢ de la marchandise, les facteurs de

production et les fonctions de production entre les économies. Ainsi, les prédictions des
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théorémes ne peuvent pas é€tre directement appliquées, mais elles devraient plutot étre

interprétées comme une tendance a long terme!'!.
SECTION 2 : Le modéle de Sébastien Edwards (1988)

Par ailleurs, pour vérifier les prédictions du modele HOS dans le contexte de la relation entre
I’ouverture commerciale et le marché du travail nous avons eu recours au modéle de
Sébastien Edwards. En effet, les premieres recherches pour vérifier les prédictions du modéle
HOS portent essentiellement sur le cas des PD. Récemment, certains travaux ont cherché cette
relation dans le cadre des PVD et c’est le cas de Sébastien Edwards. Ce dernier a comme
spécificité dans son étude, c’est la distinction entre le court et le long terme et I’étude du lien

entre les changements des prix des biens et les changements des prix des facteurs.
Dans cette section nous avons trois volets a analyser dans le modele de Sébastien Edwards :

- la présentation du mode¢le.
-la libération des échanges et changements de 1’emploi sectoriel et des salaires.

-la libéralisation des échanges en présence de rigidité sur le marché du travail.
2.1 Présentation du modeéle

Le modé¢le de S.Edwards est un prolongement du modele HOS. S. Edwards (1988) a étudié¢
I’adaptation de 1’ajustement du marché de I’emploi pour deux facteurs de production [capital
(K) et I’emploi (L)] économiques qui produisent trois biens [exportable (X) — importable (M)
—non échangeable (N)]. La fonction de production a adopté une convention sur la position ou

l’ampleur de DIintensité de facteur suppose (K/L)v> (K/L)xy > (K/L)x et il y a une

spécialisation incompléte et une offre de facteur fixe. L’équilibre dans ce type de modé¢le
signifie que le prix mondial des biens exportables et importables (avec tarif) détermine le
rendement de facteur qui a son tour détermine le prix des biens non échangeables (sous
I’hypothése de la concurrence). L’ajustement de I’emploi et du salaire a long terme (LT) et a

court terme (CT) est analysé avec ou sans rigidité de salaire suite a la libération des échanges.

"l y a les théories alternatives qui différent des résultats de Stolper Samuelson tel que, le paradoxe Metzler, le
renversement d'intensité de facteur et le modéle de facteur spécifique, associé a Ricardo et Viner.
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2.2 Libéralisation des échanges extérieurs et ses effets sur ’emploi

sectoriel et les salaires :

L’ajustement de I’emploi des salaires a court terme (CT) et a long terme (LT) sont déterminés

avec et sans rigidité des salaires.

2.2.1 Les effets de long terme (LT)

Dans le modéle de S. Edwards, les effets de long terme de la libéralisation des échanges
extérieurs sont en accord avec les prédictions du théoréme de Stolper-Samuelson, tel que la
baisse des prix relatifs des biens importables.

Quand les biens exportables sont relativement intensifs en travail, la réduction de tarif
augmente la demande du facteur abondant (le travail), entrainant I’augmentation des salaires
(et une diminution du rendement du capital). La production et ’emploi augmentent dans le
secteur exportateur et baissent dans le secteur importateur étant donné I’augmentation du prix
relatif du bien exportable.

Au sein des biens non échangeables, le changement de la production et de I’emploi est non
ambigu envers les biens non exportables et les biens importables, provoquant une
augmentation du prix relatif des exportables. Ainsi, dans le cas des biens non échangeables, il
y a des effets opposés sur I’emploi a long terme. D’un c6té la production du bien non
¢échangeable peut s’attendre a une hausse (sachant que le modele est supposé intensif en
facteur) comme une augmentation de demande.

Deux raisons expliquent cette augmentation:

- Suite a la libéralisation des échanges extérieurs, le prix relatif du bien non échangeable
baisse, ce qui augmente la demande de ce bien.

- L’amélioration des termes de 1’échange génere un effet de revenu positif, le revenu national
augmente par rapport aux prix internationaux. Cette augmentation de revenu a un effet positif
sur la demande.

Mais d’un autre c6té la production du bien non échangeable pourra (comme dans tout secteur)

étre plus intensive en capital aprés 1’augmentation des salaires.

2.2.2 Les effets de court terme (CT)

Sous I’hypothése de la spécificité sectorielle du capital, la liaison directe entre le prix du bien
non échangeable et la rémunération des facteurs est rompue. Par conséquent, le prix du bien

non échangeable sera déterminé par I’intersection entre la courbe d’offre et de demande.
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Quand les biens non échangeables sont des gros substituts a la consommation et a la
production des biens échangeables, et que 1’effet de substitution du changement du tarif
domine I’effet de revenu, le prix du bien non échangeable va baisser relativement au prix du
bien exportable et augmenter relativement au prix du bien importable apres la libéralisation
des échanges extérieurs. Dans ce cas la production et I’emploi doivent augmenter en méme
temps dans le secteur exportateur. Cependant, les ajustements de la production et de I’emploi
dans le secteur des biens non échangeables sont ambigus et dépendent des élasticités de
substitution entre le bien échangeable et le bien non échangeable. Ainsi, la baisse du prix du
bien importable combinée avec la spécificité du capital réduit la production, I’intensité en

travail de la production et I’emploi.

Les salaires dans le modéle de S. Edwards sont définis en terme relatif, c’est a dire
relativement au prix du bien exportable. A court terme, un changement des prix relatifs des
biens échangeables et non échangeables suite a la libéralisation des importations signifient
d’une part I’augmentation des salaires relativement au prix domestique des biens importables,
et d’autre part la baisse relative du prix des biens exportables et non échangeables. Ainsi, a
court terme, 1’effet sur le salaire réel peut strictement étre observé comme ambigu et dépend
de I’importance relative des biens importables, exportables et non échangeables dans 1’assiette

de la consommation locale.

2.2.3 Représentation graphique

L’ajustement du marché du travail suite a la réduction du prix domestique du bien importable

est représenté par le graphique suivant :

Graphique 3 : Equilibre de court terme du marché du travail avant
la libéralisation des échanges extérieurs

Taux de salaire L L
L v N w
WO
O; Oy
L A L B

Source : S. Edwards, ((1988), page 172)
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Dans le graphique 3, 1’axe horizontal mesure le travail disponible dans 1’économie. L’axe
vertical exprime le taux de salaire en termes de prix du bien exportable.

LT est la demande de travail du secteur des biens échangeables, égale a la somme de la
demande de travail du secteur exportateur LX et du secteur importateur.

La demande de travail du secteur des biens non échangeables est donnée par LN. L’équilibre
initial de court terme du marché du travail avant la libéralisation des échanges extérieurs est
caractérisé par un taux de salaire égal a W0, avec OT LA le travail utilis¢ dans la production
du bien exportable, LA LB le travail utilisé dans la production du bien importable et ON LB

le travail utilisé dans la production du bien non échangeable.

Graphique 4 : Ajustement a court terme du marché du travail apres

la libéralisation des échanges extérieurs

Taux de salaire

) W

Iy L

Source : S. Edwards ((1988), page 173)

Le graphique 4 illustre 1’ajustement a court terme du marché du travail apres la libéralisation
des échanges extérieurs. La libéralisation des échanges entraine un déplacement de la courbe
Lt vers L’t (la courbe Lx est constante). La courbe L’t coupe la courbe Ln en R. Mais, le
point R ne correspond pas a la situation d’équilibre final, car la réduction du prix du bien
importable réduit le prix du bien non échangeable (relativement au prix du bien exportable).
Par conséquent, I’équilibre final est représenté par le point S.

A ce nouvel équilibre, la production du bien exportable augmente avec 1’accroissement La Lo
du travail utilisé. La production du bien non échangeable peut baisser ou augmenter, mais la

production du bien importable baisse.
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Dans ce cas de figure présentée ci-dessus, la libéralisation des échanges entraine une
réallocation du facteur travail. Le travail se déplace du secteur importateur vers les secteurs
exportateurs et non échangeables.

Quant aux salaires, ils ont baissé en termes de prix du bien exportable de Wo a W et ils ont
baissé aussi en termes de prix du bien non échangeable, mais cette baisse est inférieure a celle
de Wo Wi, puisque la distance verticale entre Ln et L'~ est inférieure a celle entre Lt et L’t.
Les salaires ont augmenté en termes de bien importable, puisque la baisse du prix domestique

du bien importable est supérieure a la réduction des salaires.

2.3 Libéralisation des échanges en présence de rigidité sur le

marché du travail

L’introduction de la rigidité des salaires donne a 1’analyse précédente plus de réalisme, ce qui
est le cas pour les PED ou les marchés du travail sont généralement rigides en termes de

salaire.

2.3.1 Rigidité des salaires dans I’ensemble de I’économie

Considérons le cas d’un salaire minimum dans I’ensemble de I’économie exprimé en termes
de prix du bien exportable et qu’initialement il n’y a pas de chdmage.

Dans ce cas et a court terme, quand le capital est immobile, la baisse du prix relatif du bien
importable entraine un chdmage qui correspond a la distance FG (graphique 4). Ce chomage
est interprété comme le colt d’ajustement a court terme, qui tend a disparaitre quand le capital
peut se déplacer entre les secteurs a moyen et a long termes.

A long terme, quand le capital peut se déplacer entre les secteurs, les résultats du théoréeme de
Stolper-Samuelson sont maintenus.

Quand le prix du bien importable baisse, les salaires réels en termes de prix des autres biens
augmentent. Comme le capital se déplace du secteur importateur vers les autres secteurs, le
chomage va baisser jusqu’a ce qu’il disparaisse complétement. La situation de long terme se

caractérise par le plein-emploi et par des salaires réels plus élevés.

2.3.2 Rigidité des salaires dans un secteur particulier: le secteur

importateur

Considérons le cas ou il y a une source de rigidité des salaires dans un secteur spécifique, par

exemple, il existe un salaire minimum qui contraint seulement les secteurs manufacturiers.
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Supposons que le salaire minimal obligatoire s’applique seulement dans le secteur importable
et qu’il soit efficace, avant la libéralisation commerciale, dans le niveau d’équilibre initial de
I’emploi. La réduction du prix relatif du bien importable entraine un déplacement de la
demande de travail dans ce secteur a court terme vers le bas (c’est a dire avec I’immobilité du
capital a travers les secteurs). Il y aurait donc une baisse de I’emploi dans ce secteur, étant
donné la constance du salaire nominal. Les changements dans les secteurs non restreints
(exportateurs et non échangeables) suite a la libéralisation des échanges, pourraient étre

qualitativement similaires a ceux en absence de n’importe quelles rigidités de salaire.

L’augmentation du prix du bien dans le secteur exportateur et non échangeable relativement
au prix des biens importables augmente la demande d’emploi dans ce secteur, mais avec un
stock de capital fixe, les salaires tendent forcément vers la baisse relativement au prix du bien
exportable et non échangeable. L’emploi dans le secteur exportateur augmente sans
ambiguité, mais dans le secteur non échangeable il y a des pressions contradictoires. La baisse
du salaire tend a augmenter I’emploi (c’est a dire qu’elle cause un mouvement vers le bas de
la fonction de demande d’emploi), mais la baisse du prix du bien non échangeable induite par
la libéralisation des biens importés change aussi la fonction de demande d’emploi, I’emploi
du non échangeable peut étre inférieur ou supérieur, tout dépend de I’ampleur relatif de ces

deux influences.

A long terme, le capital pourra se déplacer du secteur importateur vers les secteurs
exportateurs et non échangeables. L’équilibre de long terme pourra étre caractérisé¢ donc par
un emploi et des salaires plus élevés a court terme dans les secteurs exportateurs et non
échangeables. Si a long terme le niveau du salaire relatif est plus élevé qu’a son niveau de

pré-libéralisation des échanges, étant donné leur baisse a court terme, ceci reste ambigu.

Par définition, le salaire minimum dans les secteurs importateurs restera constant suite a la
libéralisation des importations. Puisque le prix des biens exportables est considéré comme
constant (le prix mondial est exogéne), alors le salaire relatif reste aussi constant a court et a
long terme suite a la libéralisation. Mais le prix des biens non échangeables tend a baisser
suite a la libéralisation des importations, et le salaire réel dans le secteur importable (exprimé
par rapport au prix des biens non échangeables) augmente a court et a long terme (Milner et

Wright, 1998).
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L’analyse de S. Edwards est dirigée dans un contexte relativement simple. Cependant,
I’analyse tient compte d’'un nombre de caractéristiques générales typiques d’une économie en
voie de développement (la rigidit¢ du marché du capital, un secteur importateur intensif en
capital, des rigidités sur le marché du travail) et permet d’analyser les effets de court et de
long termes de la libéralisation des échanges ou en d’autres termes, les effets de la baisse du
prix relatif des biens importables. Elle établit qu’a court terme la libéralisation des échanges
entrainent du chomage, mais qu’a long terme elle aura des retombées positives sur le marché

du travail dans la mesure ou il y aura une augmentation de I’emploi et des salaires.

La libéralisation des échanges a modifi¢ la structure de production et la réallocation des
facteurs entre les secteurs. La production et I’emploi augmentent dans le secteur exportateur
et baissent dans le secteur importateur.

Le modele de S. Edwards présente des limites dans la mesure ou il ne tient pas compte de
I'hétérogénéité des secteurs et des facteurs, du commerce des biens intermédiaires et des effets
liés a ’accumulation du capital. 1l fait abstraction des effets du rendement du capital ou il est
prédit que les effets a court terme sur les salaires pourront étre sensibles a la possibilité¢ d’une
augmentation du stock de capital a travers l’investissement direct étranger, de méme
I’hypothése d’une offre fixe des facteurs est trés restrictive. Par ailleurs, malgré le
dépassement de certaines hypothéses du modele HOS, le modele de S. Edwards reste
étroitement 1i¢ a D’explication traditionnelle des effets de la libéralisation des échanges

extérieurs.

CONCLUSION

Dans I’approche néoclassique de la théorie du commerce international nous pouvons conclure
I’effet de la libéralisation des échanges extérieurs sur le marché du travail dans les pays en
développement, d’une part, selon une théorie de long terme du modéle HOS, et d’autre part
selon une théorie de court et de long terme du mod¢le de S. Edwards (1988).

Dans ce chapitre nous avons étudié¢ deux modeles qui traitent 1’effet de la libéralisation des
échanges extérieurs sur le marché du travail : le modéle HOS et le modéle d’Edwards.

Le mod¢ele HOS adopte une approche a long terme, il illustre dans un cadre de concurrence
pure et parfaite avec absence de mobilité internationale des facteurs entre pays, que
l'accroissement du commerce international entraine la hausse du prix relatif d’un bien pour

lequel le pays a un avantage comparatif et que cela augmentera le revenu réel du facteur
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utilisé¢ intensément dans la production de ce bien tandis qu’il fera baisser le revenu réel de
I’autre facteur. Et par conséquent, les inégalités salariales diminuent dans les PED et
augmentent dans les PD.

Paul A.Samuelson est I'auteur du théoréeme de 1’égalisation des facteurs qui s'inscrit dans le
cadre du mode¢le de Heckscher-Ohlin. Ce théoréme stipule que le commerce international en
¢galisant les prix des biens finit par égaliser les prix des facteurs de production. Le commerce
international est alors un substitut & la mobilité internationale des facteurs. Il montre dans ce
théoréme une égalisation des rémunérations du travail non qualifié et du travail qualifié
conformément a certaines hypothéses (chapitre I, 1.3.4 conclusion). La parfaite mobilit¢ du
facteur travail a I’intérieur du pays assure la réallocation et la spécialisation intersectorielle, et
la flexibilit¢ des salaires garantit que le salaire réel dans les pays en développement et

développés a tendance a converger jusqu’a un écart négligeable.

D’un coté, dans cette approche néoclassique de la théorie du commerce international, le
modele HOS produit un cadre robuste pour analyser les effets de I’échange international sur le
marché du travail. Mais d’un autre coté, ce modéle souffre de certaines défaillances, en
négligeant la rigidité des marchés du travail et du capital, les effets du commerce international
a court terme et les écarts technologiques, qui ne semblent pas avoir d’effet et de role dans
son analyse sur 1’utilisation de certaines hypothéses jugées comme fortes. En fait, la réalité est

plus complexe que ce que présente le modele HOS.

Le modéle de S. Edwards (1988) compléte 1’apport de HOS car en plus du long terme il traite
le court terme. Il a cherché I’effet de 1I’ouverture commerciale sur le marché du travail dans
les PED. En effet, S. Edwards distingue dans son analyse les effets de court terme et de long
terme de la libéralisation du commerce extérieur, et il donne a son analyse plus de réalisme en
introduisant la rigidité des salaires dans le marché du travail du PED. Le mod¢le de S.
Edwards est un prolongement de la théorie traditionnelle.

A long terme, dans le secteur exportateur, les biens sont intensifs en travail ce qui fait que la
baisse des prix des bien exportables va engendrer la hausse de la demande du travail et donc
I’augmentation des salaires. D’apres S. Edwards la production et les salaires augmentent dans
le secteur exportateur mais diminuent dans le secteur importateur. Concernant le secteur non
¢changeable, le changement de 1’emploi est ambigu vu qu’il y a des effets opposés sur ce
dernier a long terme. En effet, I’impact de la libéralisation des échanges sur I’emploi dépend

de la production du bien non échangeable, s’il est intensif en travail ou en capital.
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A court terme, suite a I’ouverture commerciale, les salaires relatifs au prix domestique des
biens importables augmentent et les prix des biens exportables et non échangeables baissent.
Néanmoins, la fluctuation du salaire réel est ambigué€, ceci va dépendre de 1’importance
relative des biens exportables, importables et non échangeables dans [’assiette de la

consommation locale.

Malgré la prise en compte de certaines nouvelles hypothéses dans 1’analyse de S. Edwards, le
modele présente encore des faiblesses et ne permet pas de donner une explication suffisante
de D’effet de I’ouverture commerciale sur le marché du travail, il reste lié aux explications

traditionnelles.
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Chapitre 11

LIBERALISATION DES ECHANGES EXTERIEURS ET
MARCHE DU TRAVAIL DANS LES PAYS EN
DEVELOPPEMENT : VALIDATIONS EMPIRIQUES

INTRODUCTION

Les revenus sont devenus de plus en plus inégaux entre le travail qualifi¢ et le travail non
qualifié, aux Etats-Unis au début des années 1970, dans quelques pays de I’Organisation de
coopération et de développement économiques (fin des années 1980) et dans plusieurs pays
en développement (fin des années 1980 et 1990). Ce phénomene coincide avec les périodes de
libéralisation commerciale ce qui a poussé¢ les économistes a chercher une relation de

causalité entre les deux faits.

A Toccasion de I’ouverture du commerce international, la technologie change a travers
plusieurs canaux tels que le commerce, 1’afflux d’innovations, la science et la concurrence du
capital étranger. Beaucoup de travaux ont examiné le réle des innovations technologiques sur
la demande de travailleurs qualifiés, c’est-a-dire, comment la qualification est influencée par

le changement des hypotheses technologiques.

Ce chapitre présente I’impact du commerce international sur le marché du travail notamment
sur I’inégalité salariale. Dans ce cadre, nous présentons dans une premiere section une revue
de la littérature empirique pour le cas des PD et PED. Dans une deuxiéme section, nous
proposons de nouveaux modeles qui expliquent 1’apparition de 1’inégalité salariale dans les
pays en développement apres la libéralisation commerciale. Dans la troisiéme section, nous
analysons les effets des politiques commerciales face a ce nouveau contexte dans les PED.
Enfin, et pour tenir compte de I’aspect dynamique de la relation entre la libéralisation des
échanges et le marché du travail nous présenterons les validations empiriques des prédictions
de Heckscher-Ohlin et Stolper-Samuelson, et celles de S. Edwards présentées dans le premier

chapitre.
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SECTION 1 : Revue de la littérature empirique pour les pays développés et

les pays en développement

Dans cette section nous allons proposer une revue de la littérature empirique pour les pays
développés dans une premicre sous-section et pour les pays en développement dans une

deuxiéme sous-section.
1.1 Cas des pays développés

En général, la recherche empirique montre que I’impact du commerce international sur
I’inégalité salariale est faible. On peut en partie expliquer ceci par la faible proportion de
produits importés de pays en développement [Krugman (1995), et Al (1999)]. Aux Etats-
Unis, par exemple, seulement environ 30% des importations totales viennent de pays en
développement, ce qui représentent moins de 4% du produit national brut. La grande partie
du flux commercial des pays de I’Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE) se fait entre eux, laissant peu de place pour le marché du travail a étre
affecté par des importations de pays en développement qui se sont plus ouverts relativement
aux pays avancés (au cours des quarante derniéres années).Bien que le degré moyen de la
libéralisation des économies avancées soit deux fois plus grand que celui des économies en
voie de développement, entre 1970 et 1992 le taux de croissance du degré de libéralisation

des pays en développement était plus important que celui des pays développés'2.

Récemment les économistes introduisent la qualification dans leurs études. Le travail
empirique qui cherche une relation entre le commerce extérieur, les prix et la qualification
aboutit a des résultats mixtes. Slaughter et Al (2001) examinent le cas des Etats-Unis (EU) et
du Royaume-Uni (UK), et trouvent que les augmentations des prix relatifs des produits
intensifs en travail qualifié¢ sont du fait du commerce international. Ils montrent les effets du
changement des barriéres commerciales aux Etats-Unis sur ’inégalité des salaires a travers les
secteurs influencés par les changements des prix. Leaner (1994 et 1996)!® trouve aussi une
augmentation des prix relatifs des produits intensifs en travail qualifié et une baisse des prix
relatifs dans les secteurs intensifs en travail non qualifi¢ (le textile, les vétements, les

chaussures) pour les Etats-Unis, mais uniquement dans les années 1970, quand-il y avait une

12 Le degré de libéralisation des pays en voie de développement et des pays développés utilisé selon le concept
de la libéralisation économique est calculé de la maniére suivante : (les exportations + les importations) / le
produit national brut.

13 D’apreés ’article d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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grande augmentation d’importations américaines. De méme, Greenhalgh et Al (1998)
confirment que le commerce international a un effet négatif sur les salaires des travailleurs
moins qualifiés au Royaume-Uni (UK).

D’autre part, Slaughter (1993) et Jagdish N. Bhagwati (1991) ne trouvent pas une tendance
claire pour les prix relatifs des biens aux Etats-Unis pendant les années 1980. A.L. Revenga
(1992) mesure I’impact du changement des importations sur les salaires aux Etats-Unis et
trouve que les prix des marchandises importées ont de faibles effets sur les salaires. Krugman
(1995) montre que le commerce américain avec les PED avait seulement un faible effet sur les
prix et les salaires. Grossman (1987) observe la sensibilit¢ faible des salaires aux
changements tarifaires et aux prix des importations aux Etats-Unis, bien qu’il constate que
I’impact sur les niveaux d’emploi est significatif dans quelques industries. Freeman (1991) et
Al (1995) montrent que le commerce international a un effet significatif sur la structure de
I’emploi inter-industries a court terme aux Etats-Unis, mais qu’il a seulement un faible

impact sur les salaires.

Le progres technologique et I’emploi, il s’agit d’une des questions permanentes dans 1’histoire
économique. En conséquence, beaucoup d’études comme Baldwin et Cain (2000) ont exprimé
I’impact de la technologie sur les salaires dans le modele de Heckscher-Ohlin. Les recherches
¢tudiant le secteur influencé par le déplacement du changement technologique montrent que
la productivité globale des facteurs'* (PGF) des différentiels de qualification change au
Royaume-Uni (UK) et augmente aux FEtats-Unis d’une maniére évidente [Lerner-Pearce,
(1998), Slaughter (2001)]. Quant a Feenstra et Hanson (1999) ils analysent la productivité
globale des facteurs (PGF) aux EU et constatent que l'informatisation affecte 1'inégalité de

salaire.

La littérature qui utilise le changement de la productivité globale des facteurs dans 1’analyse
commerciale pour tester les effets du commerce sur les salaires trouve une preuve favorable
dans les prédictions de Heckscher-Ohlin. En effet, aux FEtats-Unis l'augmentation du
commerce international réduit la demande de travail dans les secteurs qui produisent des
marchandises intensives en travail non qualifié¢ en raison de la réduction de la production de
ces marchandises. L’augmentation du stock relatif du travail non qualifié provenant du
commerce est responsable de ’augmentation de 15% de I’inégalit¢ de revenu. Mais le

changement du volume du travail dans les importations américaines a un trés faible impact sur

Productivité globale des facteurs (PGF) est l'accroissement relatif de richesse (la croissance) qui n'est pas
expliqué par l'accroissement d'un usage des facteurs de production, le capital et le travail.
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les salaires [Katz et Al (1992)]. Ainsi, A.Wood (1994) analyse le cas de plusieurs pays
développés et montre que 20% de la baisse de la demande de main-d’ceuvre non qualifiée est
un résultat du commerce international. Dans ce méme contexte, un calcul plus approprié¢ et
une désagrégation du niveau d’industrie concluent que le commerce a un faible effet sur le
stock relatif de la main-d’ceuvre non qualifiée aux Etats-Unis [Feenstra et Hanson (2000)]. En
effet, Leamer (1998) critique sévérement la nature du facteur de l'approche commerciale
soutenant que les prix de la production sont exogenes, et que ce ne sont pas les quantités de
facteurs endogeénes qui déterminent les salaires relatifs.

L’externalisation'®> des marchandises dans les PED est percue aussi comme une source
d’inégalité de salaire dans les pays développés. Dans ce cadre, des travaux ont eu lieu pour
chercher si D’externalisation des compagnies américaines dans les PED contribue a
’explication de I’augmentation de 1’inégalité de salaire aux Etats-Unis. Ces travaux n’ont
trouvé qu’une faible contribution de 1’externalisation sur la baisse des salaires de la main-
d’ceuvre [Slaughter (1995), Feenstra et Hanson (1996)].

Néanmoins, au Royaume-Uni (UK) I’externalisation contribue significativement a la baisse
des salaires relatifs et de I’emploi de la main-d’ceuvre non qualifié. Un tel effet est
particuliérement important dans les industries qui nécessitent un faible stock de capital et de

technologie, comme les industries de chaussures et de textile [Anderton et Breton (1998)].

Berman et Al, (1994), en se basant sur I’hypothése que la qualification est influencée par le
changement des hypothéses technologiques (SBTS), ont estimé que 70% de 1’augmentation
de la demande de main-d’ceuvre qualifiée dans le secteur industriel des Etats-Unis peut étre
expliqué par les changements au sein des industries, et 30% sont dus aux changements a
travers les industries. Ceci est interprété comme si la plupart des changements structurels de
la demande de travail en faveur des ouvriers qualifiés arrivent en raison des innovations
technologiques et non en raison des changements associés a la concurrence internationale. Par
conséquent, les principaux changements de la structure de la demande de travail dans
plusieurs pays développés sont limités aux mémes industries. Ils interprétent ce résultat
comme 1’évidence de I’innovation et de la diffusion technologique qui sont concentrés dans
quelques industries, indépendamment du fait que les secteurs soient échangeables ou non
échangeables. De ce fait, ils illustrent que la part des ouvriers qualifiés a augmenté dans tous

les secteurs de I’économie et n’est pas limitée juste au secteur échangeable.

15 Phénomene de délocalisation des activités productives.
16 D apreés ’article d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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Au Royaume-Uni (UK), en se basant sur la méme décomposition, utilisée par Berman et Al,
Machin (1996) prouve que 83% des changements de la demande de travail peut étre expliqué
par les variations intra-industrielles. Il montre aussi que la recherche, le développement, les
innovations technologiques et I’utilisation des ordinateurs sont des facteurs importants dans la
hausse de la demande relative de la main-d’ceuvre qualifiée. De méme, dans plusieurs pays de
I’OCDE I’augmentation de la demande relative de travail qualifié¢ est associé¢e a I’introduction

de nouvelles technologies.

En général, la recherche empirique montre que la croissance de la dispersion salariale dans les
pays développés ne peut pas €tre explicitement causée par le commerce avec les pays en
développement. Bien qu’il n’y ait aucun consensus sur les causes de la naissance de
I’inégalité salariale, il est néanmoins accepté que quelle que soit la raison derricre le
phénomene, le changement de la structure de la demande de travail en faveur des ouvriers

qualifiés est un aspect commun.
1.2 Cas des pays en développement

Les effets de la libéralisation du commerce sur les marchés du travail dans les pays en
développement sont hétérogenes. Le commerce est associé a une augmentation et non a une
diminution de la demande des travailleurs qualifiés et a la naissance de I’inégalité de salaire,

ce qui rejette donc les prédictions de Heckscher-Ohlin et Stolper-Samuelson.

Apres la libéralisation commerciale, I’Amérique latine et d’autres pays ont connu une hausse
de la dispersion salariale. Alors que d’autres pays, situés en Asie orientale ont vu une

amélioration des indicateurs de 1’inégalité de revenu.

A.Wood (1994 et 1999) met en évidence la hausse de la demande de travail non qualifié et la
baisse de I'inégalité de salaire en Corée du sud, a Taiwan et a Singapour apres leur
libéralisation commerciale. Ces cas sont compatibles avec I’hypothése du modele HOS. Dans
le méme cadre, une corrélation a long terme a été trouvée entre la libéralisation et I’inégalité
de salaire au Chili [Beyer, (1999)]. Aprées I’ouverture commerciale au Mexique, une analyse
des changements des salaires de la main-d’ceuvre qualifiée et non qualifiée a montré qu’il
existe une faible variation dans les niveaux de I’emploi, mais une augmentation significative
des salaires relatifs des travailleurs qualifiés. Les firmes étrangeres, liées aux exportations

payant des salaires plus ¢levés a la main-d’ceuvre qualifiée. Cependant, la corrélation a été
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trouvée entre I’intensité de la main-d’ceuvre qualifiée et les changements de prix relatifs,
comme suggéré par le modele Stolper-Samuelson [Hanson et Harison (1999)]. Or au Chili, les
rendements du travail qualifi¢ ont progressé bien que le volume du travail qualifi¢ dans les
importations excede celui dans les exportations. En effet, la croissance des importations des
biens d’équipement est complémentaire au travail qualifié. En Colombie, une étude a été
réalisée sur les changements des différentiels de salaire suite a 1’augmentation de la
proportion des importations de biens d’équipement par rapport au Produit Intérieur Brut et a
I’augmentation des exportations dus aux dévaluations du taux de change. Cette étude a
montré une augmentation de différentiel de salaire (qui a été attribuée aux changements de la
composition de la demande induite par les exportations et par une corrélation positive entre
I’augmentation des importations de machines, d’équipement et 1’introduction de nouvelles
technologies) et I’accroissement de la demande du travail qualifié. Cependant, 1’explication la
plus plausible du résultat est que la croissance des importations de biens d'équipement est

complémentaire a celle du travail qualifié¢ [Robbins (1994a), (1995)].

L'augmentation de I'inégalité¢ de salaire dans plusieurs pays en développements a incité a la
recherche des explications du phénoméne dans la littérature économique. En effet, les
économistes ont trouvé différentes causes a la variation de 1'inégalité de salaire tel que la
libéralisation des échanges, le changement de la structure de la demande de travail, les
innovations technologiques, les réformes du commerce (variation des droits de douane, les

quotas d’importation, ...), I’augmentation des investissements direct étrangers, etc.

Au Mexique, I’augmentation des rendements de 1’éducation a été I'une des causes trouvée
pour expliquer la hausse des salaires relatifs des travailleurs qualifiés. De méme, une hausse
substantielle des rendements de 1’é¢ducation universitaire au Brésil, aprés la libéralisation
commerciale, est due a I’augmentation de la demande relative des travailleurs instruits a
I’université. De ce fait, une faible proportion des travailleurs instruits a 1’université et la
hausse des salaires des travailleurs illettrés a contribué a la hausse des salaires des travailleurs
qualifiés [Feliciano et Al, (1996)]'". Contrairement a ce qui a été trouvé pour certains pays en

développement, il n’y avait aucun changement intégral dans 1’inégalité de salaire.

17 D’apreés ’article d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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Une analyse des input- output adopté par Maia (2001)'® examine I’impact du commerce et de
la technologie sur le travail qualifié et non qualifié au Brésil, avant et apres la libéralisation.
Cette analyse montre que le commerce international a détruit davantage d’emplois non
qualifiés que d’emplois qualifiés et que la technologie est responsable de ce phénomene. Les
effets du commerce international sur le marché du travail sont ambigus, Barros et Alii (2001)
se sont mis dans le cadre de 1’équilibre général calculable au Brésil et ils n’ont trouvé aucun

impact significatif de la libéralisation sur 1’inégalité de revenu.

Une autre étude qui a été faite au Mexique par Feenstra et Hanson (1997) a montré que les
« maquiladoras » (des usines de montage a l'exportation) ont causé une augmentation
significative de la demande relative des travailleurs qualifiés dans la zone fronti¢re avec les
Etats-Unis ou il y a une grande concentration de 1’investissement direct étranger. Par ailleurs,
I’analyse de I’augmentation de la demande de travail qualifi¢ dans les pays développés,
dévoile que la variation intra-industrie explique la plupart du changement de la structure de la
demande, c’est-a-dire qu’elle est associée a I’introduction des technologies qui exigent du

travail qualifié.

Marquez et Pagés (1997) analysent des modeles de la demande de travail avec des données de
panel pour 18 pays de l‘Amérique latine et trouvent que les réformes du commerce
international avaient un effet négatif sur la croissance de I’emploi. Dans la méme logique,
A.L. Revenga et Al (1997) constatent que les réductions des droits de douane et des quotas
d’importation (au Maroc et au Mexique) ont eu un impact modeste sur I’emploi et qu’ils
¢taient dus en partie aux firmes qui ont interrompu les marges et I’augmentation de la

productivité.

Arbache et Corseuil (2000)'° découvrent que la part des emplois dans le secteur manufacturier
brésilien est négativement corrélée a la pénétration d’importation et que cet effet est plus fort
pour les industries intensives en travail non qualifié. Ils montrent aussi que le rendement du
salaire inter-industrie est lié¢ positivement a la pénétration d’importations et a la réduction
tarifaire au Brésil. Ils révelent que les prix des produits de marché sont fortement affectés par
la libéralisation commerciale et que la part des prix est distribuée dans le marché du travail

sous forme d’une prime de salaire plus €levée que par la croissance de la productivité.

18,19 D apreés I’article d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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Une autre recherche examine les effets du commerce sur I’emploi. Si les PED sont saturés en
main-d ‘ceuvre non qualifiée, la libéralisation menera a une expansion de I’emploi dans les

secteurs a forte intensité en main-d’ceuvre non qualifiée et donc a une hausse de I’emploi.

Pour conclure, la preuve empirique suggere une relation entre la libéralisation commerciale,
I’inégalité de salaire et I’emploi qui a un sens opposé aux prédictions de la théorie standard du
commerce international. En effet, dans plusieurs pays en développement 1’ouverture
commerciale a causé une détérioration de la demande de travail non qualifié, une hausse de
I’inégalité de salaire causée par la hausse des salaires des travailleurs qualifiés et la baisse des
salaires non qualifiés suite a I’introduction de la technologie.Par conséquent, I’explication de
ces faits nécessite des techniques d’analyses appuyées sur des études théoriques et empiriques

pointues, pour avoirune analyse performante.

SECTION 2 : La libéralisation du commerce et I’inégalité de salaire dans

les pays en développement : nouvelles explications

Nous allons maintenant proposer de nouvelles explications sur I’impact de 1’ouverture
commerciale sur ’inégalité salariale dans les pays en développement. Dans ce cadre nous
mettons en avant le role du capital, de la technologie et du travail, puis nous exposons
d’autres explications théoriques et enfin, nous rappelons les principaux effets de la

libéralisation commerciale sur le marché du travail.
2.1 Le role du capital, de la technologie et du travail qualifié

La «nouvelle théorie de la croissance »*° maintient que la libéralisation commerciale étend
les marchés, incite au renforcement de la recherche et du développement, réattribue I’emploi
dans des activités plus innovatrices qui exigent plus de capital humain et augmente le flux des
relations entre les pays. Cette vision est partagée par beaucoup d’auteurs qui ont contribué
aux nouvelles théories de la croissance, comme [Aghion et Howitt (1992), Grossman et
Helpman (1991), Parente et Prescott (1994) et Romer (1990)]2!. Sarqui et Arbache (2001)
montrent empiriquement qu’une économie peut profiter d’étre plus ouverte a travers

I’amélioration des effets externes du capital humain.

20Cette théorie est apparue en évolution a la pensée néoclassique qui expliquait que la croissance était le seul
fruit de I'accumulation de capital, de main d’ceuvre et de changement technologique.

2 D’aprés I’article d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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S.Edwards et Al (1998), présentent la preuve empirique que plus les économies sont ouvertes,
plus elles croissent rapidement et réalisent les plus haut taux de productivité globale des
facteurs (PGF). Quelque temps apres, d’autres auteurs de la nouvelle théorie de la croissance
suggerent qu’il existe une corrélation positive entre la libéralisation, la croissance et le capital
humain, et des facteurs alternatifs liés a 1’éducation et a la connaissance comme la recherche,
le développement et I’innovation. Dans ce contexte, plus les politiques de commerce sont
libérales, plus I’investissement, la finance et les marchés de capitaux ont tendance a créer des

meilleures perspectives pour la croissance et a accaparer I’investissement direct étranger.

Le processus de la libéralisation économique a tendance a étre accompagné par 1’introduction
de nouvelles technologies, de nouvelles pratiques dans I’administration des ressources
humaines, de processus de production plus efficaces ainsi que par l’incorporation de
nouvelles machines. De plus, un accés plus élevé aux marchés internationaux des biens et du
capital réduit les colts d’investissement des machines importées et des technologies, rendant
la possibilité¢ d’une croissance plus élevée des taux d’investissement et de la productivité.
Pour voir comment la nouvelle théorie de la croissance peut étre utilisée pour expliquer la
relation entre la libéralisation commerciale et les marchés du travail dans les pays en
développement, on suppose la problématique suivante tout a fait simple comme scénario:

1) Deux pays, dont I’un est technologiquement avancé et 1’autre est moins avancé

i1) Le capital et le travail qualifi¢ sont des facteurs de production complémentaires

iii) La technologie de pointe est incorporée dans les machines et I’équipement produits dans le
pays le plus avancé. Si le pays le moins avancé présente une politique de libéralisation
commerciale, le prix d’importation des biens d’équipement devrait baisser. Tant que les biens
d’équipement incorporent de nouvelles technologies, I’augmentation des importations de
machines devrait causer une diffusion d’innovations techniques changeant le niveau
technologique du pays le moins avancé [Romer (1990), Grossman et Helpman (1991), Aghion
et Howitt (1992), Grossman et Helpman (1991) et Parente et Prescott (1994)].

Comment les plus grandes importations de capital et de technologies affectent le marché du
travail dans les pays les moins avancés ? Et y aurait-il une augmentation de la demande
relative du travail qualifié suite a la complémentarité du capital, de la technologie et du travail

qualifié ?

Le transfert de biens d’équipement et de technologies en provenance des PD va affecter la

demande et le salaire du travail qualifié dans les PED. En effet, les biens d’équipement et les
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technologies sont intensifs en travail qualifié. Ils sont ¢élaborés dans les PD ou le travail
qualifié est abondant. En conséquence, la structure de la demande de travail a tendance a se
déplacer en faveur du travail qualifié¢ en augmentant la demande de ce dernier et le rendement
du capital humain. Cette hypothése a été désignée par Donald Robbins (1996) comme « Le

commerce améliore la qualification ».

Une analyse faite a travers différents pays a montré une corrélation positive entre
I’augmentation de la rentabilité des études et la libéralisation économique [Berthelemy et Al
(1997)]%. L’augmentation de I’intensit¢ de la demande relative de travail qualifié dépendra
cependant du taux de croissance du capital par travailleur [Johson(1997)]. Donc, I’effet le plus
important sur la structure de la demande de travail est causé par la quantité d’investissement
direct étranger et I’augmentation des importations de machines et d’équipements. Toute chose
étant ¢égale par ailleurs, la croissance de la demande du travail qualifi¢ peut avoir comme
conséquence, une augmentation et non pas une diminution de la dispersion de salaire dans les
pays en développement, contrairement a ce que prévoit la théorie standard du commerce

international.

Le changement dans la distribution des salaires dépendra de plusieurs facteurs tels que:

* L ¢cart technologique entre la nouvelle et I’ancienne technologie - plus le travail qualifié¢ est
intensif dans la nouvelle technologie, plus les changements de la distribution de salaire seront
élevés [O’Cannor et Lunati(1999)]%

* L’intensité des importations en capital.

La complémentarité du capital et du travail qualifié¢ ainsi que la complémentarité de la
technologie et du travail qualifié¢ sont liées puisque la technologie est incorporée dans les
machines et les équipements. Conceptuellement ces effets sont différents, puisque le premier
se référe a I’¢lasticité de substitution entre les facteurs de production pour une technologie
donnée, tandis que le deuxiéme se réfere a un déplacement de la technologie vers un facteur
de production.

Des ¢études récentes trouvent une forte corrélation positive dans les pays en développement

entre la technologie (I’insertion des ordinateurs) et la demande de travail d’une part, et entre

22,23 Daprés Darticle d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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le stock de capital physique et la demande de travail qualifi¢ d’autre part [Gallie et Al, (2001);
Wolff et Al, (1996)]%.

A court terme, les effets de la libéralisation sur la distribution des salaires seront cependant le
résultat des conditions de 1’offre et de la demande de travail qualifié et non qualifié et de la
nature des transformations économiques provoquées par la libéralisation. Etant donné une
augmentation autonome de la demande de travail qualifi¢, 1’augmentation de 1’offre de ce
facteur peut s’élever puisque les pays en développement ont généralement un faible taux
d’éducation par rapport aux pays développés. D’ou la possibilité de 1’augmentation du stock
de capital humain. La représentation de la distribution des études est importante dans la
détermination de la capacité¢ de 1’économie pour fournir I’offre de travail qualifié face a une
augmentation autonome de la demande de ce facteur. Plus la proportion de la population qui
fait des études secondaires est €élevée, plus il y a une capacité élevée pour un ajustement plus
rapide dans le marché du travail. A partir d’un faible investissement 1’offre des individus
ayant le niveau d’enseignement supérieur peut augmenter. Dans le cas ou cette proportion est
faible et la majorit¢ de la population a juste un niveau d’enseignement primaire, la
reproduction sera plus lente, ce qui peut avoir des effets indésirables sur la distribution du
revenu, méme a moyen terme. L’analyse devient plus complexe quand on considere la
distribution d’études selon les cohortes d’age et la représentation de la répartition en fonction
de I’age de la population. Une jeune population avec un taux élevé de scolarisation fournit
une provision idéale et dynamique & moyen et long terme pour faire face au processus de
croissance économique. Par conséquent la qualité de 1’enseignement est aussi importante que
sa quantit¢ [Lucas, (1988)]. Ainsi, les analyses de la main-d’ceuvre qualifiée disponible
devraient considérer non seulement les études des individus, mais aussi la qualité¢ de

I’enseignement.

L’augmentation relative de la demande de travail qualifié peut avoir des effets plus intenses
sur les pays en développement que sur les pays développés en raison d’un manque important
de travail qualifié¢. Mais ces effets dépendront de 1’¢lasticité de substitution entre le travail
qualifi¢ et non qualifié, et de I’offre de travail qualifi¢ a court terme. Plus la substituabilité¢ du
travail qualifié quant au travail non qualifié et ’offre de travail qualifiée sont inélastiques,
plus la dispersion des salaires sera élevée. Ainsi, supposons qu’il y ait une augmentation

autonome et proportionnelle de la demande de travail qualifié¢ et non qualifié, le nouveau

2 D’aprés Darticle d’ Arbache, Jorge, Saba. (2001).
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salaire d’équilibre devrait montrer une augmentation relative des salaires des travailleurs
qualifiés, puisque D'offre de travail non qualifié est plus élastique. Ceci suggere que
I’¢lasticité moyenne de substitution du travail qualifié quant au non qualifié soit plus élevée
dans les pays développés que dans les pays en développement, puisque 1’offre de travail
qualifi¢ est plus importante dans ces pays.

Ces considérations impliquent que :

* L’introduction du capital et des nouvelles technologies peuvent augmenter 1’inégalité plus
rapidement dans les pays en développement que dans les pays développés en raison du
manque important de travail qualifié.

* N’importe quel jaillissement de la croissance économique causée par la libéralisation n’aura
pas un effet neutre sur les salaires relatifs, méme si la croissance est neutre dans I’apport des

facteurs et si I’offre de ces apports croit au méme taux que le PIB.

D’autre part, Heckscher-Ohlin et Stolper-Samuelson prévoyaient que la réduction d’inégalité
des salaires suite a la libéralisation commerciale dans les pays en développement devrait étre
modeste en raison de 1’exces de travail non qualifié. Malgré 1’¢légance des arguments ci-
dessus qui essayent d’expliquer la croissance de l’inégalité de salaire dans les pays en
développement apres la libéralisation commerciale, cela peut signifier que:

* La libéralisation commerciale ne peut pas avoir d’impact sur I’accumulation de capital
humain et sur I’attraction d’investissements directs étrangers.

* La dégradation de I’indicateur de 1’inégalité¢ de salaire dans les pays en développement est
un effet transitoire et non permanent. Dans ce cas, les effets mentionnés au-dessus peuvent ne
pas arriver, ou le changement de la structure de la demande de travail en faveur du travail

qualifié peut étre transitoire, comme il peut ne pas avoir lieu.

Lucas (1990) soutient que le fait que I’offre de travail qualifié soit faible voire inexistante
dans les pays en développement peut réduire I’investissement direct étranger, puisque le
capital financier a tendance a migrer vers les zones dans lesquelles le capital humain est
abondant. En se basant sur son modé¢le de 1988, qui montre une relation dynamique entre les
¢tudes et le capital physique — ou le capital humain est mesuré de deux manicres, comme le
niveau d’études individuelles (effet interne) et aussi bien comme un niveau moyen
d’enseignement qui a aussi un effet positif sur la fonction de production (effet externe) —
Lucas soutient qu’a la différence de ce qui est suggéré selon la théorie néoclassique, le capital

ne migre pas nécessairement des pays riches vers les pays pauvres. La raison est que dans ces

51



Premiere Partie

pays pauvres le stock de capital humain interne et externe a un effet indésirable sur la
productivité marginale du capital physique qui est davantage élevée quand il y a davantage de
grandes quantités de capital humain internes et externes. Ainsi, la disponibilit¢ du capital

humain serait comme une motivation a I’investissement direct étranger.

Benhabib et Spiegal (1994) cherchent a trouver une relation positive entre le stock de capital
humain et D’investissement du capital physique qui suggére que les rendements a
I’investissement soient une fonction positive de 1’offre du capital humain. Ainsi, la
libéralisation économique peut étre une condition nécessaire mais non suffisante pour attirer

le capital et les technologies de pointe dans les pays en développement.

Douglas Nelson (1994) soutient que le capital humain en soi n’est pas suffisant pour garantir
I’attraction du capital et des nouvelles technologies. La structure institutionnelle peut étre un
facteur décisif pour le développement de nouvelles technologies. Romer (1993) part
¢galement de la mise en évidence de I’importance de la structure institutionnelle comme un
facteur pour expliquer la croissance économique. D’autres facteurs peuvent aussi contribuer a
la croissance comme les faibles transactions, les coflits de transport, une structure
réglementaire et 1égale bien définie, la stabilité politique et sociale, etc. Sachant que tous les
pays en développement ne jouissent pas de ces conditions, il peut étre annoncé que la
libéralisation économique est un facteur qui contribue mais ne détermine pas I’investissement
dans le capital physique et la technologie. A la lumiére de ces avertissements, on ne devrait
pas voir la libéralisation comme un remede pour la croissance, ni comme une cause de
I’augmentation de I’inégalité de salaire dans des pays en développement.

L’augmentation de I’inégalité de salaire dans les pays en développement peut étre seulement
un effet transitoire et non permanent. L’idée de la libéralisation est de favoriser les transferts
les plus rapides des nouvelles technologies aux pays en développement (PED) qui exigent un
travail qualifié¢, augmentant ainsi les rendements du capital humain. Cependant, Pissarides
(1997) suggere que le transfert technologique est neutre aprés que les effets de la période
d’intégration et de la mise en ceuvre de nouveaux processus de production se dissipent.
Aussitot que les travailleurs apprennent les nouvelles technologies, il y a une réduction des
effets de la libéralisation sur la structure de la demande de travail qualifié, puisque
I’économie atteint un nouveau niveau technologique stable. Donc I’impact de I’augmentation
des rendements du capital humain est provisoire et les travailleurs qualifiés en profitent

seulement durant la période de transition vers le nouveau niveau technologique. En outre,
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I’offre de travail qualifié peut augmenter a long terme comme une réponse a I’augmentation
initiale de la demande de ce facteur, entrainant la disparition du gain différentiel du salaire

pour les travailleurs qualifiés.

Goldin et Katz (1998) sont arrivés a une conclusion semblable. Ils soutiennent que la
demande de travailleurs qualifiés peut suivre un cycle technologique. La demande croit quand
de nouvelles technologies et machines sont présentées, mais elle baisse avec la concentration
de leur utilisation par les travailleurs. Donc le transfert de technologie ne garantit pas que
I’inégalité de salaire qui est observée dans les étapes initiales de la libéralisation se poursuive
a long terme. Il est nécessaire de différencier le processus d’innovation qui exige la doctrine
du capital humain, de la mise en ceuvre du processus productif qui exige de se distinguer par
la réalisation. Les importations de biens d’équipement et des nouvelles technologies des pays
développés sont reliées au deuxiéme cas, qui ne garantit pas le changement dynamique du

niveau technologique.
2.2 Autres explications théoriques

Soit un modele simplifié dont 1'hypothése principale est la disponibilit¢ des facteurs de
production dans un pays qui est en relation avec un groupe de pays ayant des dotations
semblables, et non en relation avec l'économie internationale. Dans ce modéle [Davis,
(1996)], il y a seulement deux cones de production diversifiés, un pour les pays développés et
un autre pour les pays en développement. Les pays du premier cone produisent des
marchandises qui ne sont pas produites dans les pays de l'autre cone. A l'intérieur de chaque
cone les pays sont relativement semblables, mais 'offre des facteurs n’est pas la méme, ce qui
donne des avantages comparatifs différents pour chaque pays a l'intérieur de son cone et
I'améne a une spécialisation de production. Ainsi, la disponibilité de facteurs devrait étre prise
selon la perspective relative et non selon la perspective absolue. Dans un autre sens, un pays
peut ne pas étre abondant en travail qualifié¢ a une échelle mondiale mais peut étre abondant
en travail qualifi¢ a l'intérieur de son cone. Dans le méme sens, un pays qui est abondant en
travail qualifié au niveau mondial ne peut pas étre abondant en travail qualifié a l'intérieur de
son cone. Quels sont les problémes du modéele de la position relative du pays dans son propre

coOne et pas par rapport a tous les pays ?

Dans cette structure, la libéralisation commerciale peut faire surgir la demande du travail
qualifi¢ dans un pays en développement tant qu'il est dans les pays de son cone qui ont une

53



Premiere Partie

offre de travail qualifi¢ relativement importante. D'autre part, un pays d'un cone ou il y a une
offre plus élevée de travail non qualifié peut éprouver une réduction de l'inégalité de salaire.
La réduction des prix des biens produits dans l'autre cone (les produits des pays développés)
n'a pas d'effet sur les prix des facteurs de production dans les pays en développement,

puisqu'ils ne produisent pas les mémes marchandises.

A.Wood (1999) a soutenu I’entrée des pays comme la Chine, I’Inde, le Bangladesh, le
Pakistan et I’Indonésie dans le marché mondial pour des biens intensifs en travail non qualifié
au milieu des années 1980. Cette entrée a un impact important sur 1’explication de
I’accroissement de 1’inégalit¢ de revenu des pays a revenus moyens (exemple, I’Amérique
latine). En effet, I’accroissement de 1’offre de biens intensifs en travail non qualifi¢ a changé
la structure de I’offre des biens dans le marché mondial, réduisant leur prix et le rendement
des facteurs impliqués dans la production de certains biens. Ceci défavorise les pays qui
avaient un peu d’avantage comparatif dans leur production. En conséquence, ces pays ont
subi des pressions pour changer leurs techniques de production dans la recherche de
I’avantage comparatif dans la production des biens qui utilisent le travail semi-qualifié,
aboutissant a une augmentation de la demande de ce type de travailleurs et causant donc une

hausse de la dispersion des salaires.

Feenstra et Hanson (1995) ont développé un modéle qui montre que 1’augmentation de
I’inégalité de salaire dans les pays en développement et développés est en accord avec le flux
de capital provenant des pays en développement avancés dans une période de mondialisation.
L’idée est que le flux d’investissement direct étranger change la structure de la production et
augmente le stock de capital des pays en développement. Ces derniers peuvent avoir des
effets significatifs sur le niveau et le profit d’investissement, et sur la disponibilité locale des
technologies. Le mod¢le assure la production finale d’un simple bien qui exige des biens
intermédiaires en séries avec des dimensions variables de travail qualifié¢ et non qualifié. Les
pays en développement ont un colt de production plus faible pour quelques phases du bien
final et vice-versa pour des pays développés. Aussitot que les économies s’ouvrent et assurent
des rendements de capitaux plus élevés dans les pays en développement, 1a se fera un transfert
de capital des pays développés vers les pays en développement. D’une fagon intuitive, le
modele suggere que les étapes de production exigent que la demande de travail moins qualifié
(au niveau des pays avancés) soit transférée aux pays les moins avancés ou le travail non

qualifi¢ est relativement moins cher. La spécialisation de la production augmente les
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débouchés moyens de travail dans les deux pays. En conséquence, la demande relative du
travail qualifi¢ augmente dans les deux régions et cause ainsi I’apparition de I’inégalité

salariale dans les deux groupes de pays.

Bien que les modeles de Hanson (1995) et A.Wood (1999) soient tout a fait intéressant ils
sont développés a partir de I’approche de Heckscher-Ohlin et Stolper-Samuelson, puisqu’ils
empruntent I’idée centrale dont les rendements des facteurs de production sont conditionnés
par leur distribution relative dans les pays. Ainsi, il semble qu’il existerait deux classes
principales de modeles pour expliquer les effets de la libéralisation commerciale sur le marché
du travail dans les pays en développement: ceux associés a la théorie de Heckscher-Ohlin et la
théorie de Stolper-Samuelson, et ceux qui soutiennent que les changements technologiques
provenant du commerce sont a 1’origine du probléme.

La grande différence entre les expériences des pays en développement et des pays développés
est que, dans le premier cas, les processus de la libéralisation et les transformations
technologiques ¢taient simultanés, tandis que dans le second cas c’était un processus

séquentiel.
2.3 Conclusion

L’impact de la libéralisation commerciale sur les marchés du travail des pays en
développement est ambigu. Tandis que des pays comme les "tigres asiatiques" ont éprouvé
une réduction de I’inégalité des salaires, ce qui est en accord avec la théorie standard du
commerce international, ceux d’Amérique latine et d’autres pays ont éprouvé une hausse de
I’inégalité des salaires apres la libéralisation. Plusieurs modeles et hypothéses ont essayé
d’expliquer ce phénomeéne, mais aucun d’eux ne peut étre considéré comme une théorie

générale.

Méme si c’est intéressant, I’amélioration de la qualification est I’hypothése du commerce.
Cette hypothése peut étre critiquée vu que la libéralisation commerciale est une nécessite,
mais pas une condition suffisante pour expliquer la modernisation technologique et
I’augmentation du stock de capital par individu. Ces derniers sont supposés capables de
changer la demande de travail en faveur des travailleurs qualifiés causant ainsi 1’inégalité de

salaire. Plusieurs pays en développement ont des degrés® élevés de libéralisation

%5 Degré de libéralisation économique: il est mesuré par le rapport suivant (Exportations + Importation)/ Produit
Intérieur Brut
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commerciale (exemple : les pays Africains) mais qui ne garantit pas l’incorporation de
nouvelles technologies, 1’augmentation de la productivité globale des facteurs (PGF) et

I’attraction d’investissement direct étranger.

Le capital humain, la structure institutionnelle et la stabilité politique, par exemple, semblent
contribuer significativement dans 1’attraction du capital et des nouvelles technologies. Donc,
la libéralisation est un facteur qui contribue mais ne détermine pas completement
I’investissement en capital et en nouvelles technologies. Quelle que soit la raison qui est
derriere le phénomene, de nouvelles technologies semblent jouer un role dans I’explication du

changement de la demande de travail.

Finalement, il semble que 1’évidence empirique disponible, montre plutdt une situation
transitoire qu’une image permanente. Dans ce cas, la théorie standard du commerce
international garderait toujours son statut d’outil analytique clé pour comprendre la relation

entre le commerce et le salaire.

SECTION 3 : Effets des politiques d’ouverture commerciale dans les pays

en développement:

Nous allons nous intéresser au monde actuel pour identifier les mécanismes par lesquels le
commerce affecte la productivité des entreprises, les salaires et I'emploi dans une économie en
développement. Dans ce cadre, nous proposons d’analyser comment 1’ouverture commerciale
affecte les entreprises et les industries dans une premiére sous-section, puis les salaires et
I'emploi dans une deuxiéme sous-section et enfin les revenus et le bien-étre dans la dernicre

sous-section.
3.1 Introduction

Comment les pays en développement s'adaptent-ils aux changements de la politique
commerciale ? Jusqu'a la derniére décennie, la plupart des économistes commerciaux auraient
probablement utilisé le modéle Heckscher-Ohlin ou une certaine variante.

Le commerce dans les pays en développement a été en grande partie basé sur leur avantage
comparatif dans les industries qui étaient intensives en travail non qualifié, 1'agriculture ou
dans l'offre de ressources naturelles. Les modeles de commerce inter-industries ont été vus
comme convenant le mieux pour analyser le commerce dans les pays développés. Les

développements de la recherche théorique et empirique considérent que 1’analyse des facteurs
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de production des pays coéchangistes est insuffisante pour saisir comment une économie en

voie de développement répondra a la libéralisation commerciale domestique et étrangére.

Du point de vue empirique, le théoréme Stolper-Samuelson, qui utilise la logique de HO pour
prévoir comment les changements de prix des biens affecteront les prix des facteurs de
production, n'a pas trouvé beaucoup de supports empiriques [Goldberg et Pavcnik, (2007)]%.
L'application du mode¢le simple de HO implique que la libéralisation commerciale aura
tendance a réduire l'inégalit¢ de revenu dans les pays en développement. En effet, le
mouvement des facteurs entre les industries intensives en travail cause la baisse de la
demande relative, de capital et de revenu ou de la main-d’ceuvre qualifiée. En fait, la
libéralisation des échanges est souvent accompagnée par une augmentation de la demande
relative a la qualification et par une hausse de l'inégalité de salaire (Feenstra et Hanson,

2003).

Un autre développement important dans la littérature est la reconnaissance des différences
significatives entre les entreprises qui exportent et celles qui n'exportent pas, aussi bien
qu'entre les entreprises multinationales et domestiques. Les entreprises exportatrices ou
multinationales ont tendance a étre plus importantes, plus intensives en qualification, plus
intensives en capital, plus productives et payent des salaires plus élevés par rapport aux
entreprises domestiques [Bernard, Redding et Schott, (2007)]*’. Les entreprises
multinationales sont toujours plus larges et plus productives. Quand les barricres
commerciales diminuent ou disparaissent, les exportateurs s'é¢tendent au détriment des petits

¢établissements domestiques moins intensifs en travail qualifié et en capital.

Le développement théorique le plus influent dans le commerce au cours des deux dernicres
décennies du 20°™ siécle a été le cadre mis en avant par Melitz, (2003). Melitz permet
explicitement aux entreprises d’étre hétérogénes en termes de productivité et rend les colts
fixes a l'exportation décisifs dans le commerce international. Le mod¢le de Melitz présente
pourquoi les exportateurs sont meilleurs que les non-exportateurs dans la plupart des
dimensions de performance, et explique pourquoi la productivit¢ moyenne de l'industrie
augmente a mesure que les barrieres commerciales baissent. La structure littéraire empirique

qui a documenté les effets de la libéralisation commerciale sur la productivité industrielle du

2. 27 D’aprés I’article de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC San
Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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modele Melitz a aidé a placer les firmes au centre de 1'analyse et a ajuster une économie suite

a la variation des barriéres commerciales.

Aujourd'hui, les économistes qui s’intéressent au commerce international apprécient que le
monde actuel soit plus complexe que celui de HO. En conséquence, pour identifier
empiriquement les mécanismes par lesquels le commerce affecte les salaires, I'emploi et la
structure d'industrie sont proportionnellement plus stimulants.

Dans cette partie, nous examinons la récente revue empirique de la politique commerciale
dans les PED. Tout au long, nous annongons aussi la recherche théorique pertinente qui
fournit un contexte pour trouver des réconciliations avec la théorie commerciale classique.

Au cours de ces deux dernicres décennies, il y a eu une explosion dans la recherche sur la
facon dont les changements politiques commerciaux affectent les pays en développement.
Suite a la libéralisation commerciale, les entreprises les moins productives deviennent plus
susceptibles d’abandonner leur activité. Les entreprises et les industries a moyenne et haute
productivité augmentent la segmentation de la production a travers les frontieres. Des données
récentes suggerent que la segmentation de la production est associée a une plus grande

volatilité de 1'emploi.
3.2 L’ouverture commerciale et les entreprises

Dans cette sous-section nous nous intéresserons a clarifier la relation entre 1’effet de la
libéralisation commerciale et le comportement des entreprises ainsi que la corrélation entre les
barrieres commerciales et la productivité des entreprises. Enfin, nous nous concentrerons sur

les conséquences de la délocalisation des entreprises entre les nations.

Dans le modéle Melitz, une réduction des droits de douane et des colts variables de
commerce changent la structure des entreprises dans une industrie. Etant donné les cofits fixes
a l'exportation, seulement les entreprises qui sont plus productives se trouvent rentables a
I'exportation. Les entreprises les moins productives vendent exclusivement sur le marché
intérieur (ou pas du tout). Si les droits de douane baissent suite a la libéralisation commerciale
bilatérale ou multilatérale alors:

* Les entreprises les plus productives étendent leur production et augmentent leurs ventes a
|'étranger.

* Les entreprises les moins productives ne sont pas encore prétes a commencer a exporter.
L'expansion de la plupart des entreprises productives se fait au détriment des entreprises les
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moins productives souvent forcés de quitter I’activité. Ces changements de la composition des

entreprises causent I'augmentation de la productivité moyenne de l'industrie.

Il y a une littérature empirique importante qui clarifie une corrélation entre la productivité de
l'industrie et les barrieres commerciales d'une fagon compatible avec le modele de Melitz tels
que :

* Les études de [Harrison (1994) et Levinsohn (1993)]%® respectivement sur la Cote-d'Ivoire
et la Turquie, étaient les premicres a trouver cette corrélation.

* L’étude de [Pavenik 2002]% a constaté qu’au cours de la libéralisation commerciale du
Chili, dans les années 1970 et les années 1980, la productivité a augmenté dans I’ensemble de
l'industrie. Cette augmentation a été réalisée en partie grace a la redistribution des ressources
entre les entreprises les moins productives vers les entreprises les plus productives.

* ’étude de [Muendler (2008)]%° a trouvé la méme évidence au Brésil, en effet, la baisse des
barrieres commerciales augmente la probabilité de sortie des entreprises les moins

productives et conduit les usines et industries les plus dominantes a un niveau efficace.

Ces ¢études sont D’illustration d'une grande littérature sur les événements de la réforme
commerciale dans les pays en développement, qui ont tendance a trouver une corrélation
négative entre les barriéres commerciales et la productivité des industries.

L’étude de [Tybout (2002)]*! a montré une corrélation positive robuste entre la productivité
de l'industrie et la réforme commerciale. Cette corrélation se base sur le méme phénoméne
trouvé par Melitz. Tybout a montré aussi que la réduction des barrieres commerciales est
suivie par une baisse du nombre d’entreprises et de la dispersion de la productivité a travers
les entreprises.

Ce qui est frappant, relativement aux mécanismes décrits dans la littérature, c’est qu'ils
entrainent une redistribution de ressources dans les industries. Ce phénomeéne est montré par
des données au niveau des firmes de plusieurs pays en Amérique latine par [Haltiwanger,
Kugler, Micco et Pages (2004)]°2. Les défaillances de ces études ci-dessus sont les analyses

des changements de I'emploi au sein de l'industrie induites par le commerce international.

829, 30, 3L 32 Tyaprés Darticle de Gordon H. Hanson (2009) “Adjustment to Trade Policy in Developing
Countries” UC San Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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[Pavcnik et Goldberg (2007)]°° ont enquété sur les pays en développement face a la
mondialisation. Ils ont mis 1’accent sur le mouvement des ressources des industries
importatrices vers les industries exportatrices en concurrence. Ce mouvement de ressources
est expliqué par la décision de spécialisation prise au sein de 1’entreprise face aux nouvelles
opportunités qu’offrent le marché sur lequel I’entreprise évolue.

[Schott (2004)]3* a constaté que méme dans des catégories de produits trés limités, les Etats-
Unis importent des biens provenant des pays a hauts et a bas salaires. Sachant que la valeur de
la production provenant des pays a hauts salaires est considérablement plus élevée que celle
originaire des pays a bas salaires, cela suggere que les produits soient différenciés par la
qualité et que les pays se spécialisent dans des catégories de produits selon la qualité. Alors
que certains facteurs échappent a travers les entreprises les moins productives et sont absorbés
par les entreprises les plus productives dans le méme secteur, d'autres facteurs peuvent fuir de

tous les secteurs.

Une conception populaire a exprimé que la réforme commerciale est associée a la croissance
de la taille du secteur informel®. Au Brésil et en Colombie, [Goldberg et Pavenik (2003)]°
n'ont trouvé aucune relation entre I’extension du secteur informel et la baisse des barriéres

commerciales. Par contre un travail plus récent sur le Brésil signale que :

*la réduction des tarifs douaniers a engendré le déplacement des travailleurs. En effet, certains
ouvriers quittent les secteurs industriels formels pour travailler dans des secteurs informels.
Ces travailleurs ont tendance a prendre des emplois dans des entrepdts industriels informels

ou dans des établissements de services informels. [Muendler et Al (2008)]*7.

3233, 34,3637 D’apres Darticle de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC
San Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.

35 « Le secteur informel de 1'économie est l'ensemble d'activités économiques exercées avec les moyens du bord,
dans la nécessité de survie des personnes ou des groupes ayant perdu foi et confiance en l'ordre économique
moderne, capitaliste essentiellement, a cause des trés bas salaires payés et dont ils réfutent toute implication
jugée malveillante » KUKUNGA. P (2004). Ou autrement, « le secteur informel de 1'économie est l'ensemble
d'activités économiques informelles qui sont les produits de I'imagination créatrice populaire dans la satisfaction
des besoins spécifique nés de l'urbanisation, face a l'incapacité de I'Etat dans une période de crise a fournir un
travail salarié 1égal a I'ensemble de la main d'ceuvre disponible. » MULUMA. A (2005). Attitude de la femme
vis a vis de l'entrepreneuriat par REMO YOSSA Michel Université de Kinshasa - Dipldme de Gradué 2002
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* La productivité¢ de l'usine est liée a l'acces des inputs étrangers, de telle maniere que la
croissance de la réforme commerciale augmente l'emploi dans la productivité brésilienne

[Muendler et Al (2008)]3%.

Le commerce permet aux entreprises de vendre leurs produits a 1’étranger et de changer
I’intensité de la concurrence des importations de leurs concurrents étrangers. Il améliore
également ’acceés aux intrants importés, améliorant ainsi I’efficacité. Par conséquent, une
variété plus large de produits peut étre une source importante de gain de bien-étre.
Pareillement, le commerce a des effets sur le consommateur. Ce dernier pourra jouir d’un
niveau de bien-étre plus €levé suite a I'augmentation des variétés de produits importées et a la
réduction des prix effective a la consommation [Broda et Weinstein (2006)]*°. D’ailleurs, en
Inde, la baisse des tarifs des inputs a l'importation a mené a une augmentation de la variété

des inputs disponibles sur le marché indien [Pavcnik et Al (2008)]%.

La croissance du commerce des inputs intermédiaires a d'autres effets importants sur la
structure industrielle. Le commerce des inputs surgit en partie a cause des réseaux de
production mondiaux, dans lesquels les entreprises multinationales divisent le processus de
fabrication en plusieurs étapes et chaque étape sera localisée dans un pays ou le cofit est
moins élevé [Feenstra et Hanson, (2003)]*!. L'expansion des Etats-Unis par les maquiladoras
(des usines de montage a l'exportation) au Mexique [Feenstra et Hanson, (1997)]*, de Hong-
Kong qui exporte le processus avec des établissements en Chine [Hsieh et Woo, (2005)]*, la
délocalisation des usines de montage japonaises dans le Sud-Est de I'Asie [Head et Ries,
(2002)]** et les sous-traitants européens en Europe de 1'Est [Marin, (2008)]*, sont tous des
exemples de la fragmentation mondiale de l'industrie. Ceci dit que les stades de production
intensifs en capital et le savoir-faire se localisent dans les pays a hauts salaires, tandis que les
stades a forte intensit¢ de main-d'ccuvre non qualifiée se localisent dans les pays a bas

salaires. Des réseaux mondiaux de production semblent étre basés sur I'avantage comparatif

mais dans un environnement de spécialisation extréme. Dans le modéle de HO, la

37, 38, 39,40, 41, 42, 43, 44, 45 D apres article de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing
Countries», UC San Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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spécialisation surgit seulement en cas d’absence d'égalisation de prix de facteur. Bien que
I'absence de 1’égalisation des prix de facteurs puisse paraitre une hypothése naturelle pour
analyser les échanges des biens entre les économies en voie de développement et
développées. Seulement récemment, les ¢économistes ont commencé a appliquer
empiriquement les extensions du modéele HO qui tiennent compte de 1'inégalité des prix de

facteur.

Feenstra et Hanson (1997) ont fourni un modé¢le de mondialisation de la production dans
lequel les entreprises du Nord, abondantes en qualification, engagent les entreprises du Sud
abondantes en travail non qualifi¢é pour produire les inputs intermédiaires. Sous 1’hypothése
de différence des salaires entre nations, le Nord se spécialise dans les taches a haute
qualification et le Sud se spécialise dans les taches a faible qualification. Bien qu'une
réduction des barriéres commerciales ait des effets qualitativement semblables a celle prédite
par le théoréme de Stolper-Samuelson, le mouvement de capital et le transfert de technologie
du Nord au Sud ont des effets sur le marché du travail qui sont tout a fait différents. Si les
entreprises du Nord utilisent I'investissement direct étranger pour déplacer la production au
Sud, ceci implique qu’elles cherchent a déplacer leurs activités de production les moins
intensives en qualification vers le Sud. En déplagant ces activités au Sud, la production
moyenne intensive en qualification augmente au Nord. La méme chose arrive aussi au Sud,
puisque le Sud se spécialise initialement dans les taches les moins qualifiées. Quand le Nord
"délocalise" la production au Sud, il s'aveére que la demande relative des ouvriers a haute
qualification croit dans les deux pays. Naturellement, les colits commerciaux déterminent
I'ampleur de la délocalisation du Nord au Sud. Par exemple, les exportationsdes inputs
intermédiaires des entreprises multinationales américaines vers leurs filiales étrangeres sont
fortement corrélées négativement avec les droits de douane et la transmission des cofits. La
question qui se pose suite a la délocalisation est comment les entreprises du Nord et du Sud
s'adaptent aux changements des conditions macro-économiques ?

Sous I’hypothese suivante de Feenstra et Hanson : la production intensive en qualification
effectuée au Nord incorpore des colits fixes, comme le colit de la gestion, le marketing, la
recherche et le développement. Alors qu’au Sud, les colits de la production sont variables.
Dans ce cas, la délocalisation changera la volatilité¢ relative de la production dans les deux

pays. Théoriquement un choc de la demande de 1’emploi au Nord entrainera des changements
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plus ¢élevés de 1'emploi au Sud, signifiant ainsi que la délocalisation au Sud est associée a une
plus haute volatilité.

Supposons que le Nord subit un choc positif de la demande de 1’emploi qui provoque
I’accroissement de la production et des salaires au Nord. Avec des salaires plus €élevés dans le
Nord, les entreprises du Nord qui n'ont pas délocalis€ une partie ou la totalit¢ de leurs
productions précédemment au Sud trouvent maintenant rentable de le faire. L'ajustement de la
marge extensive de la délocalisation transmet le choc au Sud d'une maniére puissante, tel que
la volatilit¢ de 1'emploi est plus élevée dans le Sud que dans le Nord. La volatilité de 'emploi
par les « Maquiladoras » (des usines de montage a l'exportation) au Mexique est plus
importante pour les industries manufacturiéres correspondantes aux Etats-Unis, méme aprés
le contrdle de I’ensemble des différences de volatilités de la production industrielle entre les
deux pays. Du fait de la délocalisation, les chocs de la production et la variation imprévue des

conditions de production aux Etats-Unis ont un effet disproportionné sur le Mexique.
3.3 L’ouverture commerciale et les salaires

Nous ¢tudierons les conséquences de 1’ouverture commerciale, notamment la délocalisation
des entreprises, sur les salaires dans les PED. En effet, la baisse des barrieres commerciales
entraine la sortie des firmes les moins productives de [’activité¢, I’augmentation de la
productivité moyenne de l'industrie, une segmentation plus large de la production, une
croissance de la volatilité¢ de I'emploi et probablement le renforcement de I’informel.

Que signifient les changements de salaires des travailleurs dans les pays en développement ?
Un des inconvénients de 1'échec du modele simple de HO est que quelques mod¢les alternatifs
expliquent mieux la fagcon dont les chocs commerciaux affectent les salaires.

Il y a plusieurs explications théoriques et empiriques au changement des salaires causés par
la libéralisation commerciale. Les changements de la composition des entreprises provoqués
par la libéralisation commerciale affectent le niveau et la structure des salaires. Cependant, le
rapport entre la littérature théorique concernant I'hétérogénéité des entreprises et la littérature
empirique relative au commerce et aux salaires est faible. A quoi pouvons-nous nous
attendre?

Les entreprises qui sont moins productives et moins intensives en qualification quittent
I’activité, alors que les entreprises qui sont plus productives et intensives en qualification se
développent. Avec comme conséquence, une baisse du pouvoir d’achat des travailleurs suite a

la destruction du capital humain de leur entreprise.
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Au Mexique et en Colombie, apres la libéralisation commerciale, les salaires des travailleurs
et les droits de douane liés a la méme industrie sont corrélés positivement. Comme les droits
de douane de l'industrie baissent, les salaires de cette derni¢re baisse [A.L. Revenga (1997),
Pavcnik et Al (2004a)]%. Mais d’un autre coté, il n’y a eu aucun changement au niveau des
salaires au sein de I'industrie du Brésil aprés la réforme commerciale [Pavcnik et Al
(2004b)]*.

Dans le cas ou il y a une baisse des salaires moyens des travailleurs dans une industrie, cela
pourrait refléter un effet de dislocation des travailleurs de I'industrie et/ou une perte de loyers
qui pourrait résulter d’une baisse de la protection tarifaire.

L'expansion des usines intensives en qualification peut accroitre la demande relative de la
main-d'ceuvre qualifiée. La recherche théorique n'a que récemment commencé a aborder ce
sujet.

Le passage de I’autarcie au libre-€change peut mener a une plus haute inégalité de salaire et
de chomage dans toutes les économies. Etant donné que les entreprises sont imparfaitement
informées sur la capacité des travailleurs et leurs colits salariaux chers, cela génére ainsi
I'inégalité salariale résiduelle. Et cette derniére augmente a mesure que les entreprises les plus
productives augmentent leur part de marché aprés la réforme commerciale [Helpman et Al,

(2008)]%.

En Indonésie, [Amiti et Davis (2008)]* ont constaté qu'aprés la réforme commerciale, les
salaires moyens baissent dans les industries importatrices et augmentent dans les industries
exportatrices. Ce résultat confirme I’hypothese de I'hétérogénéité des entreprises. Cependant
ce résultat dépend toutefois des entreprises qui fixent les salaires selon le principe
« d’équité », qui n’a pas été testé.

Les chercheurs ont de bonnes raisons de penser que 1'hétérogénéité des entreprises
conditionne 1'impact des chocs commerciaux sur les salaires, mais empiriquement, ils ne
savent pas encore quels sont les mécanismes de la transmission des chocs les plus pertinents.
Il y a eu considérablement plus de recherches sur la fagon dont la segmentation de la
production mondiale affecte la structure des salaires. La réforme du commerce des années

1980 au Mexique a également libéralisé l'investissement étranger qui a été suivi par une

45, 46,47, 48,49 Iy’ apres Darticle de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC
San Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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augmentation du salaire relatif des travailleurs qualifiés [Hanson et Harrison, (1999)].
L'investissement direct étranger dans le secteur manufacturier mexicain a été concentré dans
les « maquiladoras » (des usines de montage a 1'exportation) dont beaucoup ont été créées par
les entreprises américaines qui ont déplacé leurs activités de production intensives en travail
non qualifié¢ au Mexique. En effet, ce déplacement d’activité de production peut représenter
presque la moitié de la croissance observée de la demande de travail qualifi¢é au Mexique.
Dans la théorie, il est possible que les investissements directs étrangers et les réductions
tarifaires affectent l'inégalité de salaire d'une maniére opposée [Feenstra et Hanson, (1997)].
Dans ce cadre, [Hanson (2007)]°° a constaté que les régions du Mexique qui ont initialement
plus d'investissement direct étranger, plus de commerce avec les Etats-Unis et plus de
possibilités d'émigration aux Etats-Unis ont connu une croissance des salaires plus élevée

pendant les années 1990.

Au Mexique, les effets de l'investissement direct étranger sur la structure des salaires
semblent différer de celles des changements tarifaires. En effet, au cours des années 1990,
suite a l'accord de libre-échange Nord-Américain, les régions du Mexique (tout prés des Etats-
Unis) ont connu une croissance des salaires plus ¢levée et une baisse de la rentabilité¢ de
I’éducation, ce qui signifie qu’il y a une chute de la baisse de 1'inégalité des salaires dans ces

régions [Chiquiar, (2008)]°".

Hong-Kong a délocalis¢ des activités de production a forte intensit¢ de main-d'ceuvre en
Chine dans les années 1980 et 1990, le pays a alors vu une augmentation de la demande
relative de la qualification. A travers les industries manufacturiéres de Hong-Kong, il y avait
une corrélation positive entre la part des salaires non productifs et les importations en
provenance de la Chine qui a représenté plus de la moitié¢ de I'augmentation de la demande
relative des travailleurs qualifiés qui s’est produite 8 Hong-Kong au cours de la méme période

[Hsieh et Woo, (2005)]2.

50,5152 D aprés I’article de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC San
Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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[Goldberg et Pavenik (2007)]°* analysent plusieurs cas de pays en développement tels que
I'Argentine, le Brésil, le Chili, la Colombie, Hong-Kong, I'Inde et le Mexique qui ont connu
une augmentation de 1'inégalité des salaires au cours des années 1980 et 1990. Dans lequel de
ces cas, cela peut-il étre expliqué par le commerce ? Alors que la délocalisation semble
importante a Hong-Kong et au Mexique, celle-ci a une faible pertinence sur les effets relatifs
au marché du travail dans les autres pays, car ils n’ont pas participé largement aux réseaux de
production mondiaux. Il semble que pour ces pays les effets de Stolper-Samuelson (1941) ne

soient pas présents (I'inégalité de salaire augmente apres la réforme commerciale).

[Verhoogen (2008)]°* suggére un mécanisme alternatif liant le commerce et les salaires. En
effet, une large libéralisation conduit les entreprises a améliorer la qualité¢ des biens qu’elles
produisent. L’amélioration de la qualité des biens oblige les entreprises a améliorer le niveau
de leur main-d’ceuvre qualifiée qui entraine 1’augmentation de la demande de qualification et
une plus grande inégalité des salaires. Il a trouvé une évidence compatible avec I'histoire du
Mexique pendant 1'ajustement de 1994-1995 avec la dévaluation du peso. Hors dans le méme
cadre, les changements a l'intérieur des entreprises et des industries induits par la réforme
commerciale entrainent des fluctuations salariales selon la structure des salaires de chaque
industrie. Ceci est dii au fait que le travail met 1’accent sur le tri des travailleurs selon leur
qualification, plutdt qu’a des différences de qualité entre les entreprises [Kugler et Verhoogen
(2009)]%. Les changements dans la productivité de I'industrie sont largement associés a la
redistribution des ressources entre les entreprises dans un secteur. Entre les secteurs, les

changements de I'emploi ne semblent pas étre un résultat général de la réforme commerciale.

Dans plusieurs pays en développement l'inégalité¢ salariale a été augmentée apres la
libéralisation commerciale. Bien qu'il existe des preuves a 1’appui d’hypothéses particuliéres
(délocalisation, amélioration de la qualit¢) et dans des pays particuliers (la Colombie, le
Mexique, Hong-Kong), dans la plupart des économies en voie de développement, il n’existe
aucune relation empirique claire entre une large libéralisation économique et la structure des

salaires.

53,5455 D’apres I’article de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC San
Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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3.4 L’ouverture commerciale et le bien-étre

Au-dela des préoccupations pour savoir si la libéralisation commerciale augmente la
dispersion des salaires, comment affecte-t-elle les niveaux de revenu ?

L’ouverture commerciale change le bien-étre du travailleur par son impact sur les prix des
marchandises et sur les salaires. L'identification de l'impact de la libéralisation commerciale
sur le revenu du travailleur exige ainsi l'estimation de ses effets sur les prix des produits.
Méme si la libéralisation commerciale augmente l'inégalité salariale, elle pourrait encore
conduire a une augmentation des revenus moyens et méme a celui des travailleurs pauvres. Y
a-t-il une preuve qui montre que le commerce augmente le niveau de vie dans les pays en

développement ?

En Argentine, la réforme commerciale affecte les travailleurs par son effet sur les prix relatifs
des marchandises qui affectent a leur tour le revenu et la consommation du travailleur. Les
travailleurs différent en termes d’habitudes de consommation et de niveau d’instruction, ce
qui signifie que les changements de prix auront des impacts différents a travers les familles
[Porto, (2006)]%¢. L'approche de Porto (2006) consiste a estimer I'impact des changements de
politiques commerciales sur les prix des biens et comment les changements dans les prix des
biens affectent les salaires, et par la suite stimulent des changements de bien-Etre pour les
travailleurs. Tout cela, est la conséquence des réductions tarifaires associées a l'entrée de

'Argentine dans le Mercosur, a 1’action budgétaire du travailleur et a I’offre des facteurs. Par

rapport aux travailleurs riches, les travailleurs pauvres consacrent une part plus importante de
leur budget a la nourriture et dans d’autres biens de base, et présentent une faible scolarité.
Malgré les réductions tarifaires liées au Mercosur cela a conduit & une augmentation des prix
des biens intensifs en main-d'ceuvre peu qualifiée, comme la nourriture et les boissons,
auxquels les travailleurs pauvres ont alloué¢ plus de leurs dépenses, a I’inverse, le prix relatif
des biens non échangeables a baissé¢, comme la santé, 1'éducation et les moyens de loisirs
auxquels les travailleurs riches allouent eux plus de leurs dépenses. Simultanément, ces
résultats impliquent que les diminutions tarifaires du Mercosur ont été associées a une hausse

de I'inégalité du bien-Etre des ménages en Argentine.

56 D’aprés I’article de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC San Diego
and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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Au Mexique, les changements tarifaires (1990) ont mené a une augmentation du revenu réel
disponible pour tous les travailleurs (6% pour le revenu des travailleurs riches et 2% pour le
revenu des travailleurs pauvres). En conséquence, il y avait une réduction de 3% du nombre
de travailleurs pauvres. Bien que les réductions tarifaires du Mexique semblent faire baisser la

pauvreté, elle fait également augmenter 1'inégalité de revenu [Nicita, (2004)]°’.

Dans différents quartiers de I’Inde, quels sont les effets de la libéralisation commerciale? Au
cours de la période d’étude de [Topalova (2004)]°% les taux de pauvreté ont été en forte baisse
dans toute I'Inde. Les quartiers les plus exposés a la réforme commerciale avaient de plus
faibles diminutions de la pauvreté. En conséquence, la libéralisation commerciale a des effets
différents selon les pays. Au Mexique le commerce international semble réduire la pauvreté.
En Inde il semble ralentir sa baisse. Porto (2006), Nicita (2004) et Topalova (2004) ont utilisé
des mesures basées sur la consommation de bien-Etre pour examiner les effets de la réforme
commerciale, plutot que la majeure partie du reste de la littérature qui se concentre sur les

salaires et dont la relation au bien-étre est moins claire.
3.5 Conclusion

Il n'y a pas de résultats empiriques généraux sur la fagon dont la libéralisation commerciale
influe sur la structure des salaires dans les pays en développement. Ceci peut étre expliqué par
I’existence d’une grande variation entre les pays dans les structures de I’industrie, dans 1'offre
de ressources et dans les étapes de réforme. La libéralisation commerciale n'a pas un effet

uniforme sur les salaires et sur le bien-étre.

L'impact de la libéralisation commerciale sur la pauvreté dépend de la baisse des barriéres
commerciales qui affectent les prix relatifs des biens a consommer par les travailleurs
pauvres, et de la demande de facteurs controlés par les travailleurs pauvres.

Dans certains pays, la réforme commerciale semble avoir déclenché le changement des prix

qui aident les travailleurs pauvres, alors que dans d'autres non.

57, 38 D’aprés Darticle de Hanson. G (2009), «Adjustment to Trade Policy in Developing Countries», UC San
Diego and NBER, siteresources.worldbank.org, p19.
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SECTION 4 : La validation empirique des modéles théoriques

Nous reprenons dans cette section les modeles évoqués au chapitre précédent dans le cadre de

leurs validations empiriques.
4.1 Les validations empiriques du théoréeme de Stolper- Samuelson

Le théoréme de Stolper-Samuelson montre qu’une réduction de la protection fait baisser la
rémunération du facteur rare et augmente celle du facteur abondant. A cet égard, plusieurs
¢tudes empiriques ont eu lieu pour analyser I’effet du commerce international sur le marché
du travail dans les pays industrialisés. Ces études ont abouti aux résultats suivants :
I’intensification des échanges avec les pays en voie de développements entraine une baisse de
la rémunération du travail non qualifi¢é et une augmentation de la rémunération du travail
qualifié.

La validation des prédictions théoriques du théoréme Stolper-Samuelson a été élaborée par
deux types d’approches :

* La premicre approche [Ana.L. Revenga (1992) et D. Hakura (1997)] mesure 1’impact du
commerce international sur le marché du travail en se basant sur le changement du prix a
I’importation et\ou du prix a I’exportation.

* La deuxieme approche [A.Wood (1994), R.Rowthorn (1997), G. Borjas et V. Ramey
(1995)] se base sur la méthode du calcul du contenu en facteur d’échanges qui fait intervenir

le volume des exportations et des importations.

4.1.1 Les estimateurs en termes de changements de prix

Il sera ici question des validations de Ana.L. Revenga (1992) et D. Hakura (1997)

4.1.1.1 La validation de A.L. Revenga (1992)

A.L. Revenga (1992) a examiné ’effet de ’augmentation de la concurrence des importations
manufacturiéres des Etats-Unis sur 1’emploi et les salaires en utilisant des données de panel
pour 38 industries sur la période 1977-1987. L’ analyse empirique utilise des données sur les
prix a I’importation de 1’industrie et les variables instrumentales dans la méthode
d’estimation. Cette méthode d’estimation suggere que 1’évolution des prix a I’importation a

un effet significatif sur ’emploi et les salaires.
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Selon 1’auteur, la relation entre les importations, 1’emploi et les salaires industriels est
¢vidente. Le changement des prix des importations entraine une modification de la demande
des produits industriels, modifie ’emploi dans la méme direction et entraine un ajustement
des salaires. L auteur s’intéresse exclusivement aux mouvements de 1’emploi et des salaires
interindustriels.

I1 s’agit d’exprimer 1’emploi et les salaires en fonction des variables relatives a 1’offre et a la
demande de travail (chomage, salaires alternatifs, prix des matériels, etc.) ainsi que du prix a
I’importation.

La procédure empirique consiste a estimer les équations de formes réduites de la demande de

I’emploi et des salaires :

dlogLi; = a,dZyE + a, dlogP™; + a3 dHi F + Uy  (4)
Et legWit = bleitE + b2 lengit + b3 dHit F + Vit (5)

Ou:

Li= La demande de I’emploi dans le secteur i a I’instant t.

Wi= le niveau de salaire dans le secteur i a I’instant t.

Zi= Le vecteur des facteurs observés qui modifient la demande de travail dans 1’industrie i a
I’instant t.

Hi: = Le vecteur des facteurs observés qui modifient I’offre de travail dans I’industrie i a
’instant t.

E et F = Les vecteurs des parameétres.

P =Le prix domestique du bien importé par I’industrie i a I’instant t.

Ui et Vit Représentent les variables non mesurables de I'emploi et de la variation des salaires,

et des combinaisons de chocs non mesurables de la demande de main-d'ceuvre et de 1'offre de

travail.

Les équations (4) et (5) peuvent, en principe, €tre estimées par la méthode des moindres
carrées ordinaires (MCO) et étre utilisées pour déduire les élasticités de 1’emploi et des
salaires par rapport au prix a l'importation. Cependant, si la variable de prix a I'importation
(dlogPii™) est corrélée avec l'une des composantes du terme de perturbation (Uic ou Vi),

l'estimation par la méthode des MCO donne des résultats biaisés et incohérents. Les équations
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sont estimées en utilisant la méthode des variables instrumentales pour corriger I’endogénéité
des prix a I’importation.

Des estimations cohérentes de 1'¢lasticité des prix a l'importation peuvent étre obtenues en
utilisant des variables instrumentales. L’instrument pourra étre en corrélation avec le prix des
importations mais ne pourra pas étre en corrélation avec les déterminants de 1’emploi non

observés dans 1’industrie ainsi qu’avec les salaires disponibles.

L'analyse empirique montre que les changements dans les prix des importations ont eu un
effet positif et significatif sur 1'emploi et les salaires. L’estimation des élasticités-prix a
I'importation par la méthode de doubles moindres carrés (2SLS) varie entre 0,24 a 0,39 pour
I'emploi, et de 0,06 a 0,09 pour les salaires. Ainsi, 1'évolution des prix a l'importation
semblent avoir un effet non négligeable sur 'emploi, et un effet faible, mais significatif sur les
salaires. Ces résultats supposent que le travail est parfaitement mobile entre les industries.
L'impact d'un choc défavorable sur le commerce, dans un secteur particulier sur le rendement
de travail, semble étre assez faible et la plupart des ajustements se font a travers I’emploi®’.

A.L. Revenga (1992) affirme que I’amplitude de I’effet de variation des prix a 1’importation
sur ’emploi dépend de la nature du marché du travail en question et du mécanisme de

détermination des salaires.

4.1.1.2 La validation de D. Hakura (1997)

D. Hakura (1997), en se référant aux travaux de Grossman (1987) et A.L. Revenga (1992), a
cherché a mesurer la sensibilité de I’emploi et des salaires industriels aux Etats-Unis aux prix
a I’exportation et a I'importation. Elle s’est donc intéressée a mesurer 1’effet total du
commerce extérieur sur 1’emploi et les salaires en se basant sur des données relatives aux 12
secteurs manufacturiers, a un niveau de classification de trois chiffres, sur la période 1980-

1990 et a examiné cet effet sur chacun des secteurs.

La procédure empirique consiste a estimer les équations de forme réduite de 1’emploi et du

salaire afin de mesurer la sensibilité de ces derniers aux prix du commerce extérieur.

59 Cette analyse ne tient pas compte des effets des changements de la demande sur les salaires relatifs au sein des
industries. Ces effets sont susceptibles d'étre importants si les travailleurs de différentes qualifications sont des
substituts imparfaits.
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Ces équations sont de la forme suivante :

LogLi = Qp + Oyt + (bLogKa + slogla + QslogPe + QsLogPa +
QsLogPi™ + Q;LogPi* + QsLogQ + u; (6)

Logwi = Bo+ PBit+ B.LogKa + B3;Logla + BsLogPe + BsLogPa + BsLogPi™

+ B7LogP* + BsLogQ + v; (7)
Ou:

Li = La demande du facteur travail dans le secteur 1.

Wi = Le niveau de salaire dans le secteur 1.

Ka = Les quantités agrégées de capital.

La = Les quantités agrégées de travail.

Pa = Le niveau du prix agrégé.

Pe = Le prix de I’énergie.

Pi= Le prix exogene du bien importé dans le secteur i.

Pi* = Le prix exogéne mondial du bien exporté dans le secteur i.

Q = Le niveau agrégé de la production industrielle.

La production du secteur i est supposée étre un substitut imparfait de 1'importation du bien et
de I’ensemble global de biens produits localement. La demande du bien produit a I’intérieur
dépend donc de son prix par rapport au prix du bien importé (Pi™) et du prix agrégé du panier
global des biens (Pa). Une réduction du prix relatif du bien domestique va augmenter la
demande de ce bien et sa production dans le secteur 1. Ainsi, 1 et 3 sont respectivement :

* Les ¢lasticités de la demande entre les biens produits localement et les biens importés.

* Les ¢lasticités de la demande entre les biens produits localement et 1’ensemble d’agrégats

positifs.

Les exportations américaines sont supposées &tre des substituts parfaits pour les biens
étrangers selon la perspective des producteurs américains. Par conséquent, une augmentation
de la demande étrangeére pour les biens d'un secteur sera traduite par une augmentation de

leurs prix a l'exportation.
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Il est également suppos€¢ que les producteurs américains peuvent différencier entre la
production destinée au marché intérieur et la production destinée a l'exportation. Les
producteurs des Etats-Unis fourniront plus de biens & l'exportation pour que le prix des
exportations augmente par rapport au prix intérieurs. Ce qui implique une valeur positive pour
Bo. Par conséquent, une augmentation du prix des exportations va inciter les producteurs a

accroitre leur production pour satisfaire I’augmentation de la demande étranggre.

L'évolution des prix a l'exportation ou a l'importation qui sont accompagnés par un
changement du prix intérieur d'un bien est supposée qu’elle ne refléte pas le changement de
la compétitivité internationale. Par exemple, un changement global dans les colts des
matériaux peut affecter simultanément tous les prix.

Une ¢élasticité positive de la demande prix croisée entre le bien produit par le secteur i et le

panier global des biens implique que Qs devrait étre positif.

Les coefficients Qs et {27 mesurent la sensibilité de I’emploi aux prix a I’importation et aux
prix a ’exportation. La théorie prédit que le coefficient (¢ doit €tre positif La principale
hypothese derriére les signes attendus des coefficients Qs et Q¢ est que les gens remplacent les

produits du secteur i dont les prix sont élevés par des substituts.

La théorie suppose que les exportations sont de parfaits substituts pour les produits étrangers.
Les producteurs nationaux peuvent différencier les produits destinés a l'exportation et les
biens produits pour la consommation intérieure. Ce qui a permis de définir la fonction de la
demande d’un secteur particulier en termes de prix a l'exportation des Etats-Unis et s'attendre

a ce que 7 soit positif.

Une ¢élasticité-revenu positive de la demande des produits du secteur i implique que Qg est

¢galement positif. Les coefficients restants peuvent avoir un signe positif ou négatif.

La réponse des salaires dans le secteur i entraine le changement des variables exogenes qui
servent a amortir la réponse de I'emploi. Par exemple, si les prix a l'exportation sont élevés,
les entreprises exportatrices concurrentielles peuvent se permettre d'augmenter les salaires
de leurs employés. Cependant, I’augmentation des salaires des employés implique que les
entreprises seront moins susceptibles d’embaucher de nouveaux travailleurs malgré
I’expansion de la production. D'autre part, si les salaires baissent face a la concurrence des

importations, les employeurs seront plus préts a maintenir un grand nombre d'employés. Les
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signes prédits des coefficients (Bs et B7) qui correspondent respectivement a l'importation et a

l'exportation dans 1'équation de salaire sont les mémes que ceux pour I'équation de I'emploi.

Un coefficient positif de la variable prix a lI'exportation est prévu si les hypothéses décrites ci-
dessus sont maintenues. Toutefois les hypothéses peuvent changer :

* Si les prix a l'exportation peuvent étre déterminés d’une maniére endogene plutot que d’une
manicre exogene.

* Si les exportations américaines peuvent étre imparfaitement un substitut aux produits
étrangers pour les consommateurs étrangers. Dans ce cas, une hausse du prix a I'exportation
d'un produit aux Etats-Unis peut ne pas refléter une augmentation globale du prix du bien sur
les marchés mondiaux, mais plutot refléter une hausse des prix & l'exportation des Etats-Unis
par rapport aux marchés mondiaux. En conséquence, la demande des biens a I'exportation aux
Etats-Unis pourra baisser. Ce scénario aménera & s’attendre a une relation négative entre les
prix a I’exportation, I'emploi et les salaires dans un secteur.

L’estimation des équations (6) et (7) par la méthode MCO n’a pas tenu compte de
I'endogénéité des prix a l'exportation et pourra étre faussé. La stratégie de la variable
instrumentale (VI) ou I’estimation par la méthode des doubles moindres carrés (2SLS) est
nécessaire afin d'obtenir des estimations non biaisées et cohérentes de 1’effet des prix a
I'exportation sur I'emploi et les salaires.

L’estimation des équations de 1’emploi et du salaire en utilisant respectivement la méthode
des MCO et la technique des variables instrumentales aboutit aux résultats suivants :

* Les changements des prix a ’importation et a I’exportation ont un effet plus important sur

I’emploi que sur les salaires.

* Les coefficients estimés des prix a 1’exportation sont plus importants que ceux des prix a

I’importation.

* Les coefficients des prix a ’importation estimés par la méthode des MCO sont positivement
corrélés avec 1’emploi et les salaires. Pour les prix a I’exportation les résultats sont ambigus.
Les coefficients des prix a ’exportation deviennent positifs avec 1’utilisation de la technique

des variables instrumentales.
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4.1.2 Les estimations par la méthode du calcul du contenu en facteurs

I1 sera ici question des validations de A.Wood (1994), R.Rowthorn (1997), G. Borjas et V.
Ramey (1995).

4.1.2.1 La validation de A.Wood (1994)

Le livre de A.Wood « North-South trade, employment and inequality » (1994) est considéré
comme la tentative la plus ambitieuse pour expliquer les développements récents sur le
marché du travail dans certains pays industrialisés tels que 1’accroissement des inégalités
salariales et I’augmentation du chomage [BURTLESS (1995), page 803].

En se basant sur la méthode du calcul du contenu en facteurs, A.Wood consideére que
I’élimination des barrieres commerciales Nord-Sud et 1’augmentation des travailleurs peu
qualifiés dans les PED ont réduit la demande relative des travailleurs peu qualifiés au Nord.
L’auteur considére que les méthodes conventionnelles du contenu en facteurs
[Krueger(1977) ; Krueger, Lary, Manson et Akrasanese (1981), Krueger (1982) Krueger
(1983)] sous-estiment I’impact du commerce sur la demande relative des facteurs de
production. Il critique la fagon dont les coefficients de main-d’ceuvre sont généralement
calculés pour estimer les effets sur I’emploi de 1’échange international. Il estime que de
nombreuses importations de produits manufacturés en provenance des PED n’exercent pas de
concurrence dans les pays développés, dans la mesure ou elles portent sur des produits qui n’y
sont pas fabriqués parce que leur forte intensité en main-d’ceuvre non qualifiée rend leur
production non rentable. En tenant compte de I’hypothése du produit « non concurrent », il
considere qu’il est inappropri¢ d’utiliser les coefficients de main-d’ceuvre des pays
développés pour évaluer le nombre d’emplois qui serait créé dans ces pays s’ils fabriquaient

les produits manufacturés importés.

La procédure adoptée par A.Wood (1994) ¢labore une série de coefficients de main-d’ceuvre
fictifs a partir des coefficients effectifs de main-d’ceuvre et de capital, correspondant a la
production des produits manufacturés non concurrents exportés par le Sud.

S appuyant sur des estimations des prix de la main-d’ceuvre non qualifiée, de la main-d’ceuvre
qualifiée et du capital dans les secteurs manufacturiers du Sud et du Nord, ainsi que sur des
évaluations de 1’élasticité de la substitution des facteurs, il modifie les coefficients du Sud
pour tenir compte des prix relatifs des facteurs du Nord. Il tient compte du fait que les colits et

donc les prix des produits manufacturés seraient plus chers dans les pays développés parce
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que les prix des facteurs y sont plus élevés. De ce fait, le volume de la production des produits
manufacturés a forte intensité de main-d’ceuvre n’augmenterait pas dans le Nord dans les
mémes proportions que le volume effectif des importations.

Sur la base de ces divers ajustements, I’estimation de I’impact de 1’échange Nord-Sud donne
une perte de 9 millions d’emplois pour le Nord et un gain de 22 millions pour le Sud. Ces
résultats sont respectivement 10 a 6 fois plus élevés qu’avec la méthode traditionnelle du
contenu moyen en emploi. Pour le Nord, I’'impact de I’échange Nord-Sud sur le travail
qualifié¢ est faible et importante sur le non qualifié. La perte d’emploi représente 6% de
I’emploi non qualifié et 3% de ’emploi total. Pour le Sud, cela représente un gain de 3% sur
I’ensemble de I’emploi non qualifié.

I1 soutient, en outre, que ces résultats seraient encore plus importants si I’on tient compte du
progres technologique générateur d’économies de main-d’ceuvre suscité dans le Nord par la
concurrence du Sud. Il s’agit des avancées technologiques a caracteére défensif. La menace de
concurrents étrangers induit des innovations défensives ou une substitution du capital travail.
Ces nouvelles technologies utilisent moins de travail non qualifi¢ et plus de travail qualifié

pour répondre a I’intensification de la concurrence des importations du Sud.

L’introduction des innovations défensives augmente ainsi considérablement 1’effet du
commerce Nord-Sud sur la demande relative du travail non qualifié au Nord. De ce fait, on
peut conclure que I’effet du commerce et de la technologie sont inséparables. Par conséquent,
pour mieux apprécier I’effet de I’échange international sur le marché du travail, il faut tenir

compte de I’interdépendance de ces deux facteurs.

4.1.2.2 La validation de R. Rowthorn et Al (1997)

Le modele de R.Rowthorn et Al. (1997) est une extension des travaux de A.Wood (1994). 1l
introduit un secteur de biens non échangeables et tient compte de la flexibilité et de la rigidité
des salaires.

Le modele présente les caractéristiques suivantes :

* Deux pays, le Nord et le Sud.

* Deux facteurs de production, le travail qualifi¢ et le travail non qualifié.

* Trois secteurs dans chaque pays, un secteur 1 intensif en travail qualifié, un secteur 2

intensif en travail non qualifié¢ et un secteur 3 de biens non échangeables.
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* Dans chaque secteur, 1’¢lasticité de substitution entre les deux catégories de travail est
constante.

* L’output est donné par la fonction de production CES® (Constant Elasticity of
Substitution).

* Les technologies employées dans les deux pays ne sont pas les mémes.

* Les consommateurs ont la méme fonction d’utilité¢ CES.

* L’¢lasticité de substitution entre biens et facteurs est égale a 0,5.

* Le taux de salaire initial du travail qualifié¢ par rapport au non qualifi¢ au Nord est égal a 2.

* Le prix relatif du bien intensif en travail qualifi¢ est égal 1.

Au Nord, la part de I’emploi manufacturé dans 1’emploi total, qui représente 1/4du potentiel
de travail, est divisée d’une fagon égale en travailleurs qualifiés et travailleurs non qualifiés.
Le 1/3 des travailleurs non qualifiés travaillent dans le secteur manufacturier, distribué¢ d’une
facon égale entre les deux secteurs de biens échangeables et les 2/3 dans le secteur de biens

non échangeables.

Au Sud, le travail non qualifié représente les 3/4 du potentiel de travail et le salaire relatif est
extrémement bas. Le prix relatif du bien intensif en travail qualifié est aussi trés bas sachant
que le travail non qualifié représente seulement le 1/5 du niveau observé au Nord.

L’échange entre les deux régions entraine une baisse considérable du prix relatif des biens
intensifs en travail non qualifié. Cette baisse est de 24% si les salaires sont rigides et de 33%
si les salaires sont flexibles, ce qui entraine un arrét de la production dans ce secteur au Nord.
* Si les salaires sont rigides, le taux de chomage des travailleurs non qualifiés augmente de
13,6%, méme en tenant compte de I’emploi des travailleurs non qualifiés dans le secteur (1),
puisqu’il y a une expansion de la production dans ce secteur suite a 1’augmentation de la
demande domestique et étrangére stimulée par I’échange.

* Si les salaires sont flexibles, il y a une baisse du salaire réel des travailleurs non qualifiés
pour préserver le plein — emploi. Cette baisse se situe autour de 12,4%.

Sous les deux régimes de salaires, il y a une baisse importante de I’emploi manufacturé, de

18% si les salaires sont rigides et de 13% si les salaires sont flexibles.

%La fonction de production CES (Constant Elasticity of Substitution) est une forme particuliére de fonction de
production néoclassique introduite par Arrow, Chenery, Minhas et Solow en 1961.
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Au Sud, il y a un accroissement important du salaire relatif des travailleurs non qualifiés,
reflétant une augmentation absolue de leurs salaires réels qui se situe autour de 44%. La

variation du salaire réel des travailleurs qualifiés est ici trés limitée.
4.1.2.3 La validation de G.Borjas et V.Ramey (1995)

G.Borjas et V.Ramey (1995) ont montré que I’'impact de la pénétration des importations sur
les salaires relatifs des travailleurs non qualifiés dépendait de la structure du marché du
secteur. Un des principaux résultats du modele est qu'un accroissement net des importations
aura un impact d’autant plus négatif sur les salaires relatifs des travailleurs non qualifiés par

rapport aux qualifiés qu’une industrie est concentrée.

G. Borjas et V. Ramey présentent un modele de détermination des salaires dans lequel un
secteur n’utilisant que de la main-d’ceuvre non qualifiée a une structure oligopolistique.

Les entreprises des autres secteurs font appel non seulement a ce type de main-d’ceuvre mais
aussi a des travailleurs trés qualifiés, et interviennent sur des marchés concurrentiels. Les
travailleurs peu qualifiés du secteur oligopolistique bénéficient de rentes qui portent leurs
salaires a des niveaux supérieurs a ceux de leurs homologues du secteur compétitif.
L’intensification de la concurrence des importations réduit sensiblement ces rentes et entraine
en outre, une réduction des effectifs employés par le secteur des biens de consommation
durables. Cette main-d’ceuvre excédentaire se déplace vers le secteur compétitif dans lequel

elle provoque aussi une baisse des salaires des travailleurs peu qualifiés.

Les auteurs utilisent des données industrielles relatives aux principales agglomérations des
Etats-Unis pour la période 1976-1990 pour évaluer la part de la modification effective des
écarts de salaires qui peut étre imputée a la réduction de la fraction de la population active
employée dans les secteurs trés concentrés en concurrence avec les importations. Ils estiment
que la diminution de I’'importance de ces secteurs (qui employaient 4,3% de la population
active en 1976) explique la baisse des salaires des travailleurs ayant abandonné leurs études
au niveau du secondaire (d’environ 12% par rapport a ceux des dipldomés de 1’enseignement

supérieur).
4.2 La validation empirique du modéle de S. Edwards(1988)

Il existe deux approches importantes qui étaient traditionnellement utilisées pour analyser

I’impact de la libéralisation des échanges sur I’emploi et sur I’accroissement de 1’échange :
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- la méthode de décomposition comptable.
- la technique de régression pour examiner les déterminants de 1’avantage comparatif.
Cependant, les études qui utilisent la technique de régression pour voir directement la

détermination de I’emploi dans les PED sont cependant peut abondantes.

La majorité des études économétriques qui examinent directement I’impact de I’échange sur
le marché de I’emploi sont basées sur des données des Etats-Unis. Abowd (1987) analyse
I’impact de la concurrence a I’importation sur le niveau des salaires et le rendement des
travailleurs aux Etats-Unis. Denny, Machi (1991) et Konigs, Vanden Bussche (1995) utilisent
le niveau des firmes au Royaume-Uni (Grande Bretagne) comme base de données afin de

déterminer I’impact de 1’accroissement de la concurrence étrangere sur le salaire et 1’emploi.
4.2.1 Le modéle de C. Milner et P. Wright (1998)

C. Milner et P. Wright (1998) ont effectué¢ une étude empirique a propos des conséquences
sur le marché du travail de la libéralisation des échanges dans un PED, I’fle Maurice. IIs ont
examiné les effets de court et de long terme de la libéralisation des échanges sur I’emploi et
les salaires en utilisant le modéle de S. Edwards (1988). Leur étude est basée sur les
prédictions théoriques de ce modele.

L’analyse économétrique de C. Milner et P. Wright (1998) est effectu¢e selon des modéeles

statistiques simples de maximisation de profit par les entreprises.

Dans ces modéeles on suppose une fonction de production de type Gobb-Douglas de la forme :
Qi =A"K*LP (8)

Qi = La production réelle dans I’industrie 1.

Ki = Le stock de capital dans I’industrie 1.

Li = Unité de travail utilisée dans le secteur i (il y a mobilité du travail entre les secteurs (S.

Edwards)).

a, B = Représentent la part des facteurs de production

y = Tient compte des facteurs qui affectent I’efficience du processus de production (Milner

et Wright, 1998).

La maximisation du profit de chaque entreprise revient a résoudre les deux équations

suivantes : la productivité marginale du travail égalise le salaire (W) et le produit marginal du

capital égalise son colit d’utilisation (C).
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Lorsque les facteurs de productions sont choisis a leur niveau optimal, la fonction de

production peut s’écrire sous la forme :

Q= A"[(aLi/B) (W/C)]"LP; )

En utilisant le logarithme a 1’équation (6) et apres réarrangement, la fonction de demande du
travail est la suivante.
Log Li=06y + 0; Log (W/C) + 0, Log Q; (10)

Avec :

0o=-(yLog A+ aLoga—alogB)/(a+p)

0i=-a/(a+B)

0.=1/(a.+ B)
Cette équation sera la forme de base de I’estimation effectuée a I’équation (10).
En 2005, Fu et Balasubramanyam ont amené un élargissement au mode¢le de base de Milner et
Wright en introduisant une nouvelle variable saisissant les effets des exportations sur
I’emploi. En effet, d’aprés ces auteurs, I’expansion des exportations peut créer de nouvelles
opportunités d’emplois.

Dans ces conditions, 1’équation (10) s’écrit :
Log Li=XA;i+ &+ 0, Log Wi + 0, Log Qiw+0; X (11)

Par ailleurs, puisque la série de données utilisées posséde en méme temps des éléments
sectoriels et des éléments temporels, I’estimation de 1’équation sur des données de panel pour

I’industrie est de la forme :

Log Lii=Ai+ &+ 0; Log Wi + 6, Log Qiw+0; Xis + Uy (12)
Avec
Lit = L’emploi total dans I’industrie i a I’instant t.
Wi = Le salaire réel moyen dans 1’industrie 1 a I’instant t (déterminé par rapport a 1’indice
général des prix).
Qit = La production réelle dans ’industrie i a I’instant t.
Xit= Les variables qui affectent 1’efficience de la fonction de production.
Ai = L’effet spécifique de I’industrie.

Ot = L’effet spécifique du temps.
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Les salaires peuvent étre déterminés par un grand nombre de facteurs comme : les salaires
d’efficience, 1’accord de négociation syndicale et les effets « internes et externes ». Dans la
littérature empirique de 1’économie de travail, il est raisonnable de résumer ces effets par

I’estimation de 1’équation de salaire suivante :

Log Wi= Ai+ &+ Bi Xi+ B2 Log Qi+ B3 Log Lit+ fa Log Wiet + Uy (13)
Ou:

Wi, Qit et Lir ont été¢ déterminés comme ci-dessus et Xj; est un vecteur de variables exogeénes
(internes ou externes de I’entreprise) engagées dans le processus de fixation des salaires.
Cependant, ’ampleur de la concurrence étrangere (la part des échanges extérieurs dans
I’économie domestique) et le degré de pouvoir des salariés sur le marché (la relation sex-ratio:

emploi masculin, emploi féminin) sont les variables exogénes clés adoptées par Milner et

Wright (1998) dans leur mod¢le.
4.2.2 Application du modele

Les auteurs ont travaillé sur I’économie de L’fle Maurice qui est caractérisée par une
économie relativement non diversifiée avec des secteurs de biens échangeables et non
échangeables homogeénes et clairement identifiables. L’fle Maurice a adopté une politique de
libéralisation des échanges depuis les années 80.

Les données qui sont utilisées dans cette ¢tude sont relatives a un panel de 25 industries
manufacturiéres pour la période 1968-1991. Les industries sont classifié¢es comme des
secteurs importables, exportables ou non échangeables. Il s’agit d’un panel dynamique avec
une variable dépendante retardée comme variable explicative. Les estimateurs de la méthode
des moindres carrés ordinaires sont donc biaisés puisque la variable retardée est corrélée avec
les effets fixes. L’approche de la variable instrumentale doit étre utilisée dans 1’estimation.

C’est la technique de la méthode des moments généralisés d’Arellano et Bond (1991).

L’estimation de I’équation de I’emploi (12) par la méthode des moments généralisés pour
toute la période (1971 a 1991) montre que :

« La croissance de la production industrielle augmente la demande d’emploi, en effet, la
croissance du taux de salaire moyen cause une baisse de I’emploi, toute chose étant égale par
ailleurs. Le coefficient positif de la variable dépendante retardée indique une persistance des

effets de salaire et de production sur le niveau d’emploi. L’objectif de I’ajustement du modele
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dynamique est utilis¢ particulierement pour distinguer empiriquement entre la réponse a court

et a long terme. » [C. Milner et P. Wright (1998)]

L’estimation de 1’équation de salaire (13) par la méthode des moments généralisés pour toute
la période (1972 a 1991) montre que :

La croissance de la production entraine 1’augmentation de salaire. Mais si I’entreprise engage
une quantité de travail supérieure au besoin de sa production, alors 1’expansion de 1’emploi
indépendamment de 1’¢élévation générale de 1’output cause la baisse de salaire.

Selon le pourcentage de la force de travail féminin, I’effet contemporain de la hausse du
travail féminin augmente le salaire (cet effet est statistiquement non significatif). La hausse de
I’emploi féminin de la période précédente est cependant significative de la baisse du niveau
de salaire. Une possibilit¢ d’explication, une part importante du développement des
exportations a impliqué une intégration rapide de la femme telle que le marché du travail et
cette intégration reste considérable. D’ou une faible association positive entre 1’emploi
féminin contemporain et le niveau de salaire.

C’est un effet largement transitoire et pour des raisons détaillées (manque d’organisation de
groupe et la pratique de la discrimination du travail), les industries abondantes en main-
d‘ceuvre féminine offrent des salaires moins ¢élevés par rapport aux autres secteurs, toute
chose étant égale par ailleurs.

Les ¢léments importants du modele de C. Milner et P. Wright (1998) sont la distinction entre
le court terme et le long terme, et la différenciation des réponses de salaire et de I’emploi
selon la concurrence du secteur importateur ou la concurrence du secteur exportateur.

En effet, le modéle de S. Edwards (1998) suggére que la réduction des tarifs peut engendrer la
baisse du prix des importables relativement a ceux des exportables, et conduit a
I’augmentation de la production du secteur exportateur. Une telle réforme peut avoir des

implications sur la production, les salaires et I’emploi de I’économie concernée.

Les résultats de 1’estimation de 1’équation de I’emploi (12) dans les secteurs exportables:

* L’emploi dans les secteurs exportables augmente a court et & long terme (Conforme aux
prédictions théoriques de S. Edwards) comme ressource réattribuée a partir des secteurs
importables. Alors que les salaires ont baissé a court terme et ont augmenté a long terme
(Conforme aux prédictions théoriques de S. Edwards). Ceci est dii a une trés faible réaction

du salaire a la production dans les secteurs exportables a court terme. En conséquence, les

82



Premiere Partie

changements de salaire sont dominés par la hausse de I’emploi (qui sert a conduire le salaire
vers le bas).

* Dans les secteurs importables, la diminution de la production entraine une réduction de
I’emploi et des salaires a court et a long terme (conforme aux prédictions théoriques).

* A long terme, I’effet de la production (qui sert a la hausse de salaire) devient hautement
dominant. Les résultats estimés dans les secteurs importables impliquent que les salaires et
I’emploi augmentent a court et a long terme. Ces résultats sont en contradiction avec les
prédictions de la théorie de S. Edwards.

La raison possible de cette divergence de théorie et de pratique est que le modele de S.
Edwards a mis a la base une offre de travail fixe. L’emploi des exportables a pu, par
conséquent augmenter seulement si ’emploi des importables baisse. Cependant, 1’offre du
travail a augmenté dramatiquement a 1’Tle Maurice quand la femme est entrée sur le marché
du travail. Ceci permet a I’emploi des importables d’étre maintenu (méme avec une évolution
trés lente) quand le secteur exportable se développe.

Le modele de C. Milner et P. Wright (1998) fournit, par conséquent, un encadrement
analytique pour lier I’ajustement du marché de I’emploi a la réforme commerciale ainsi que
pour I’analyse de la dépendance du processus d’ajustement dans les conditions liées a 1’offre

des facteurs, a leur mobilité et a la rigidité sectorielle.

CONCLUSION

Dans ce chapitre nous avons développé I’effet de 1’ouverture commerciale dans les PD et les

PED sur le marché du travail a travers une vue de la littérature empirique.

Dans les PD, I’accroissement du commerce international entraine 1’augmentation des prix
relatifs des produits intensifs en travail qualifié et la diminution des prix des produits intensifs
en travail non qualifié. Ceci va engendrer un effet négatif sur les salaires des travailleurs non
qualifiés. De ce fait, il y aura une augmentation de ’inégalité des salaires dans les secteurs
influencés par les changements de prix des produits et un effet sur la structure de I’emploi

dans quelques industries.

Plusieurs économistes s’intéressent aussi a 1’é¢tude de la relation progres technique-emploi.
Cette ¢tude montre que le changement technologique engendre un changement de la

productivité globale des facteurs de production. En effet, le développement du commerce
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international réduit la demande du travail non qualifi¢ dans les secteurs qui produisent des
biens intensifs en travail non qualifié en raison de la réduction de la production de ces
marchandises (en accord avec les prédictions théoriques de HOS) et favorise la naissance de

I’inégalité de salaire.

Dans d’autres recherches, des économistes montrent que la délocalisation des activités
productives d’un PD vers les PED est une source d’inégalit¢ de salaire dans le PD. Ils
trouvent aussi que la majorit¢ de I’augmentation de la main-d’ceuvre qualifiée dans les

secteurs industriels est expliquée par le changement technologique.

Quant aux PED, I'impact du développement du commerce international sur le marché du
travail est hétérogeéne. D’apres certaines études, le commerce international est associ€ a une
augmentation de la demande de travail qualifié et a la naissance de 1’inégalité¢ de salaire
(contredisant la théorie de HOS), mais selon d’autres études, le commerce international
engendre la hausse de la demande de travail non qualifié et la baisse de ’inégalité de salaire.
Certaines analyses prouvent le changement de différentiel de salaire chez les deux catégories
de travailleurs et 1’augmentation de la demande de travail qualifi¢ est due au commerce
international, notamment 1’accroissement des importations de biens d’équipement et la hausse

des exportations.

Une nouvelle théorie de la croissance explique la relation entre la libéralisation commerciale
et le marché du travail dans les PED. Elle suggere 1’existence d’une relation positive entre le
commerce international, la croissance et le capital humain. Les facteurs alternatifs liés a
I’éducation, a la recherche, le développement technologique, etc., entrainent une
augmentation de la dispersion des salaires (contredisant les prédictions de HOS) dans les PED
qui pourra étre transitoire et non permanente.

L’ hétérogeénéité des résultats de la revue empirique a encouragé la réalisation d’autres types
de recherches qui prospectent la maniére dont les changements de la politique commerciale
affectent les PED. Suite a la libéralisation commerciale, des réformes commerciales auront
lieu et provoqueront des changements au niveau de 1’industrie, de 1’emploi, du salaire et du
bien-étre.

La réduction des barriéres douaniéres suite a la libéralisation du commerce extérieur engendre
des changements au niveau de la productivité des entreprises. Ces changements causent une

redistribution des ressources au sein de I’industrie et une réallocation de I’emploi. A cet
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égard, il y a d’un co6té, une sortie (faillite) de certaines entreprises (les moins productives) du
march¢ international avec destruction du capital humain, et d’un autre c6té, un accroissement
de I’entrée de certaines entreprises sur le marché international de fagon a ce qu’elles
augmentent leur qualité de production et le niveau de la main-d’ceuvre qualifiée. Ce processus
va accentuer 1’inégalité de salaire mais augmente le niveau de vie dans les PED.

En fin de ce chapitre nous présentons les validations empiriques des effets théoriques de la
libéralisation des échanges de Stolper-Samuelson et de S. Edwards en tenant compte de

I’aspect dynamique de la relation entre la libéralisation des échanges et le marché du travail.
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CHAPITRE III

LE DEVELOPPEMENT DES POLITIQUES D’OUVERTURE
COMMERCIALE EN TUNISIE

INTRODUCTION

La Tunisie représente pour nous un champ d’exploration privilégié. C’est I’un des pays qui a
adopté dans les années 1980 un plan d’ajustement structurel. Il s’agit d’un programme de
réformes économiques que le Fonds monétaire international et la Banque mondiale mettent en
place pour permettre a la Tunisie, qui a été touchée par de grandes difficultés économiques, de
sortir de la crise économique et de libéraliser son économie, et en particulier son commerce
extérieur. Depuis 1986, plusieurs mesures ont été prises pour libéraliser le commerce
extérieur de la Tunisie. L’Etat a adopté une stratégie de développement basée sur la
promotion des exportations au lieu de la stratégie de substitution aux importations. Et depuis
I’accord signé avec I’Union européenne, la Tunisie a adopté une politique de démantelement
des tarifs douaniers sur ses échanges qui s’est matérialisée par une réduction progressive des
restrictions quantitatives et tarifaires a I’importation. La Tunisie a aussi signé des accords
bilatéraux avec certains pays d’Afrique comme la Libye, le Maroc, 1’Algérie, ’Egypte et
d’autres pays du reste du monde. De ce fait, la Tunisie est une économie émergente et elle est
de plus en plus sollicitée par les investisseurs étrangers. L’attractivité de la Tunisie en matiére
d’IDE est due a ses différents avantages comparatifs. En effet, elle a fourni des efforts
notables en matiere de législation et de mesures incitatives qui lui ont permis d’attirer

d’importants flux de capitaux étrangers.

Ce chapitre s’organise de la maniere suivante : dans une premicre section, nous présenterons
les stratégies de développement de 1’économie tunisienne avant et apres I’application du plan
d’ajustement structurel. Dans une seconde section, nous aborderons les principaux
déterminants de I’évolution des exportations tunisiennes. Ensuite, dans une troisiéme section,
en se référant aux différentes législations et mesures incitatives, nous analyserons les tarifs
douaniers et les taxes sur les importations. Dans la quatriéme section, apres 1’analyse de la
politique commerciale étudiée dans les sections précédentes, nous essayerons de synthétiser
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les évolutions des échanges commerciaux de la Tunisie entre 1983 et 2012 afin de montrer
son intégration dans 1’économie mondiale. Enfin, dans la cinquieme et derniére section nous

présenterons les déterminants et impacts des IDE sur 1’économie en Tunisie.
SECTION 1 : Stratégie de développement de I’économie tunisienne

Nous allons présenter dans cette section la stratégie de développement de 1’économie
tunisienne en deux sous-sections. La premicre sous-section expose cette stratégie avant
I’adoption du programme d’ajustement structurel en Tunisie et la deuxiéme présente cette

stratégie apres ’application du programme d’ajustement structurel.
1.1 Avant ’adoption du programme d’ajustement structurel

Pour une meilleure compréhension de la situation économique actuelle en Tunisie, il convient
d’étudier depuis I’indépendance les différentes phases de développement. Depuis
I’indépendance, le développement de 1’économie tunisienne a connu plusieurs stratégies
répondant aux préoccupations et aux impératifs de I’environnement, intérieur et extérieur, et
visant a assurer les conditions d’une croissance soutenue et durable.

Au cours de la décennie 1960, I’intervention de I’Etat dans la vie économique est massive et
le développement est ax¢é sur la substitution aux importations pour réduire la dépendance vis-
a-vis de I’extérieur.

Les années 1970 ont, quant a elles, enregistré une orientation soutenue vers le libéralisme et la
réhabilitation des mécanismes du marché. Favorisée par la hausse des revenus pétroliers, la
croissance atteint 7% par an, I’industrie manufacturiere et les services, notamment le
tourisme, connaissent un grand essor et consolident leurs contributions aux exportations.
Avant I’ajustement de 1986, le taux d’investissement a augmenté de prés de la moitié pour se
situer autour de 30%, de méme pour 1’épargne intérieure qui a augmenté dans une proportion
identique et le déficit de la balance des paiements courants est demeuré autour de 4 a 5% du
PIB. Prés des deux tiers de ce déficit extérieur a été financé par des capitaux extérieurs non
générateurs d’endettement comme les investissements privés directs dans le secteur industriel
et pétrolier.

C’est ainsi que de 1970 a 1980, I’encours relatif de la dette extérieur par rapport au PIB a
diminué, de méme que les charges de service de la dette extérieure.

Depuis 1980, la Tunisie est passée d’un régime de change fixe par rapport au franc frangais a

un régime de rattachement du dinar a un panier de monnaies constitué¢ de trois devises le
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dollar, le deutsche mark et le franc francais. La Tunisie est alors passée a la phase la plus
critique de son évolution économique. La croissance de la demande intérieure est demeurée
¢levée, tant du coté des investissements que de la consommation privée et publique.
Simultanément, la croissance des exportations s’est ralentie (baisse des prix des produits
pétroliers, diminution de la production nette globale exportable, et affaiblissement de la
demande extérieure pour des produits industriels et agricoles).

Depuis 1983, les recours accrus a des restrictions a I’importation ont toutefois limité le
déséquilibre extérieur. Une partie importante des déficits extérieurs a été¢ financée par le
recours a I’emprunt & moyen terme. En effet, le panier de rattachement du dinar a été élargi
aux monnaies des pays concurrents c’est-a-dire en fonction de la structure monétaire des
échanges extérieurs. Cet €largissement a pour objectif la conservation de la compétitivité des
produits exportés.

Entre 1980-1985, la dette extérieure et les charges de la dette se sont accrues sensiblement. La
Tunisie a connu sa premicre année de croissance économique négative. Ce qui refléte en
partie les effets de la sécheresse de 1982-1983.

Depuis 1985, les pressions sur la balance des paiements se sont accentuées, avec la baisse des
prix pétroliers et la stagnation du marché des produits du phosphate, ce qui a poussé les
autorités a prendre un certain nombre de mesures pour réduire le déficit du secteur public,
comme modérer la progression de la consommation et encourager les exportations.

En 1986, le gouvernement tunisien s’est officiellement mis d’accord avec le Fond monétaire
international (FMI) sur la mise en place d’un programme d’ajustement structurel.
« L’épuisement total des réserves extérieures en juin 1986 a nécessité la mise en place en
urgence d’un plan d’austérité, accompagné en 1987 d’un crédit du FMI et de deux préts de la
Banque mondiale pour la restructuration industrielle et agricole » [problémes économiques n°
2138, 17 janvier 1990, p20]. Ce programme visait des réajustements au niveau de la politique

financiére et économique.

1.2 Aprés P’application du programme d’ajustement structurel

Plusieurs déséquilibres sont cependant apparus au milieu des années 1980, entre autres, un
endettement insoutenable, un financement extérieur des investissements de plus en plus
coliteux et une surévaluation du dinar freinant les exportations et contribuant a creuser le

déficit commercial. L’aggravation de la situation a rendu impératif le lancement d’un
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programme d’ajustement préconisant de vastes réformes, en particulier, la déréglementation
des marchés, une politique budgétaire restrictive et une dévaluation du dinar.

Les objectifs définis en accord avec le FMI ont été pour la plupart atteints suite a des éléments
extérieurs favorables. Les résultats de ce processus n’étaient pas stables a cause de la
vulnérabilité de I’agriculture et les effets de la guerre du Golfe. Mais dans 1’ensemble la dette
extérieure était raisonnable. A cet effet, la croissance économique a été de 5,8% en 1987. La
croissance du PIB a enregistré une moyenne de 4,3%, dépassant les 4% prévus durant la
période 1987-1991 (Murphy, 1999). Les comptes courants ont été pratiquement équilibrés
apres un déficit de 0,6 milliard de dollars en 1986, ce qui a permis une certaine reconstitution

des réserves.

Les réformes se sont intensifiées au cours des années 1990 dans une perspective d’insertion
de I’économie dans le circuit économique mondial. En 1993, la Tunisie a adopté un nouveau
code d’incitation aux investissements con¢u pour unifier les codes sectoriels existants ainsi
que pour mettre a niveau la 1égislation sur ’investissement et stimuler 1’investissement dans
les domaines prioritaires, (y compris, les industries a vocation exportatrice et les industries a
haute technologie). L’essor du secteur manufacturier et des services stimule la croissance et
le développement soutenu des exportations, ce qui permet de contenir le déficit courant dans
la limite de 2,7% du PIB, et le déficit budgétaire autour de 4% en 1996.

Apres deux ans de sécheresse, la croissance a retrouvé en 1996 son rythme du début de la
décennie avec un accroissement de 7,1% en terme réel, et 1’activité économique s’est
largement diversifiée avec une contribution des services au PIB autour de (44%), des
industries manufacturicres (22%), de [I’agriculture (18%) et des industries non
manufacturieres (15%).

Le revenu par habitant atteint 2100 dinars, hissant la Tunisie en téte du classement des pays a
revenu moyen. L’épargne nationale représente 23,5% du PIB, le taux d’investissement tourne
autour de 23% et la productivité globale des facteurs augmente de 3% par an ce qui contribue
largement a la croissance.

Les dépenses publiques correspondent en 1996 a 39% du PIB, la consommation publique
accapare environ 15% de la demande intérieure et le déficit net du budget de I’état se situe a

hauteur de 3,9% du PIB.
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L’inflation a enregistré une nette décélération pour se stabiliser autour de 3,7% en 1996,
malgré la réduction des subventions a la consommation et les augmentations salariales, et ce
grace a une politique monétaire stricte.

En matieére d’échanges, le choix d’une stratégie de consolidation de la compétitivité et de
conquéte de marchés extérieurs a dynamisé les exportations. Les échanges se sont développés,
atteignant plus de 85% du PIB. Les soldes commerciaux et courants enregistrent cependant
des déficits chroniques, méme si I’excédent du tourisme et des services généraux tend a les
atténuer. Le déficit courant se maintient a 4% du PIB et la balance des capitaux est
excédentaire. L’effort d’exportation oscille autour de 30% en moyenne et porte
essentiellement sur les secteurs traditionnels comme les textiles, les hydrocarbures et le
tourisme. D’autres secteurs ont néanmoins réalis¢é une percée remarquable ces derniéres
années grace a des créneaux porteurs, comme les équipements €lectriques pour les industries
¢lectriques et mécaniques (IME), et les primeurs pour 1’agriculture.

En 2000, d’apres le ministére de I’industrie, le comité de pilotage en Tunisie a accepté 805
entreprises pour participer au programme d’ajustement de mise a niveau. Ce programme de
mise a niveau a négligé ’importance du marché local dans la croissance de 1’économie du
pays ; tous les aspects du développement sont soumis a la concurrence internationale, ce qui
ne prend pas en compte les disparités régionales (Dlala, 1997).

Le démantélement de 1’Accord multifibres, en 2005, met la Tunisie en face d’une forte
concurrence des pays €émergents, tels que I’Inde et la Chine ou les salaires sont moins €levés.
Les conséquences sur les petites et moyennes entreprises et sur le potentiel d’emploi qu’elles
offrent risquent d’étre considérables. La fin des accords multifibres (AMF) en 2005 a
certainement influencé les échanges internationaux et ménera a des réorganisations
sectorielles importantes en Tunisie. La croissance du PIB réel a été¢ de 4,2% en 2005 et a
augmenté pour atteindre 5,5% en 2006 et 6,3% en 2007, cela grace au retour a des niveaux
habituels de la production industrielle et de la production agricole et a la solidité confirmée
des services. En 2005, les performances les moins bonnes se sont manifestées dans deux
secteurs d’activités intensifs en main-d’ceuvre non qualifiée, I’agriculture et le textile,
habillement et chaussure. La contribution au PIB des industries manufacturieres a été de
0,89% en 2004, 0,16% en 2005, et entre 2001 et 2005 de 0,55%. La contribution des secteurs
manufacturiers a la croissance mettent en exergue le role prépondérant des industries

mécaniques et électriques (IME), -0,02% en 2004, -0,27% en 2005, et entre 2001 et 2005 la
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contribution a été d’environ 0,04%. Pour I’industrie textile, habillement et chaussure (THC),
0,23% en 2004, 0,27% en 2005, et entre 2001 et 2005 la contribution a été d’environ 0,23%.

L’activité agricole a été pénalisée par le manque de pluie et a connu une croissance négative
de -5,4%. Néanmoins, hors agriculture et péche, le taux de croissance s’est pratiquement

maintenu (5,6%).

En 2006, le secteur manufacturier a occupé la deuxiéme place aprés les services et il a
représenté environ 19% du PIB. Grace a la bonne performance et une croissance de 13,3% du
secteur des industries mécaniques et €lectriques, le secteur manufacturier a enregistré un taux
de croissance de 7%. En contrepartie le secteur textile, habillement et chaussure est passé par
des mutations défavorables a 1’échelle mondiale, suite a la multiplication des accords
d’associations entre 1’Union européenne (UE) et les pays d’Europe centrale et orientale, au
démantelement des accords multifibres, ainsi qu’a 1’adhésion de la Chine a I’Organisation
mondiale du commerce (OMC). La croissance du secteur THC sera également impactée par
une énorme concurrence intérieure, suite a la création de la zone de libre-échange entre
I’Union européenne et la Tunisie. Le secteur textile représentait 50% des exportations de la
Tunisie (3milliards d’euros par an, 2 000 entreprises et 250 000 emplois). Apres la fin des
accords multifibres, 6 000 emplois ont été supprimés a la fin de 1’année 2005 et début de
I’année 2006. Les exportations du secteur textile ont reculé de 4,2% au premier semestre
2006. Néanmoins, les statistiques relatives au second semestre 2006 se sont avérées plus
encourageantes, grace aux problémes de qualité rencontrés en Extréme-Orient et au grand
retour d’une partie de la clientele en réaction aux retards de livraison. Dans les années passées
la Tunisie a di faire face a la fin des quotas et a une rude concurrence des produits chinois. En
effet le taux de croissance a été de -3% en 2005 et -2,5% en 2006.Le léger recul estimé en
2005 et 2006 s’explique par l’infléchissement des taux de croissance des entreprises
manufacturiéres®’ qui représentent environ 20% du PIB, et par une croissance négative
d’activités intensives en main-d’ceuvre non qualifiée (le secteur textile, habillement et
chaussures) ainsi que par les faibles performances du secteur agricole dont la part dans le PIB
est stabilisée a hauteur de 12%. En matiére de développement économique, les perspectives
de croissance demeurent favorables. En effet, les bonnes performances économiques a venir
s’expliquent par une hausse de la demande intérieure grace a une consommation privée

soutenue et une reprise de 1’investissement productif. Malgré ces performances, 1’inflation

®Infléchissement des taux de croissance des entreprises manufacturiéres dii en partie a I’expiration de 1’Accord
multifibres (AMF).
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s’est accélérée en 2006. L’indice des prix a la consommation est passé de 2% en 2005 a 4,5%
en 2006. Cet accroissement est essentiellement 1ié a la pression de la demande intérieure a la
dépréciation graduelle du taux de change qui a conduit a importer de I’inflation et également a

la hausse des cours du pétrole.

L’engagement de la Tunisie sur la voie de la libéralisation commerciale pose certaines
difficultés liées a la capacité de I’économie a compenser la baisse des recettes douanieres. En
outre, les investissements directs étrangers tournés totalement ou partiellement vers
I’exportation bénéficient de plusieurs avantages fiscaux (exonération fiscale, financement du
colit du transport et facilités douaniéres) qui représentent une part du budget de I’Etat. De ce
fait, toutes ces faveurs ont amené I’Etat tunisien a chercher une compensation, en exigeant
d’autre taxes et droits intérieures sur la consommation des services locaux, comme le service
des télécommunications et les produits intérieurs. En conséquence I’Etat tunisien a
programmé 1’¢largissement de la base d’imposition sur le revenu des entreprises et la
réduction des dépenses, tels que les salaires qui représentaient 12% du PIB en 2006. Il a
augmenté le prix domestique de ’essence, ce qui lui a permis de cerner les dépenses de
subventions, mais plusieurs produits ont conservé leurs subventions (huile, lait, céréales, pain,
etc.). Par conséquent, la baisse de la masse salariale reste difficile a réaliser. En maticre de
compétitivité, selon I’indice de compétitivité globale élaboré par le forum économique
mondial en 2006, la Tunisie figurait au 1¢ rang des pays africains et a la 30° position
mondiale. Néanmoins 1’indice de compétitivité prend en compte des indicateurs macro-

économiques plutot performants en Tunisie.

La Tunisie a entamé depuis quelques années un programme de libéralisation graduelle du
compte capital et se dirige vers un régime de convertibilité totale de la monnaie nationale, afin
de faire face a plusieurs contraintes en matie¢re de finances publiques car les deux tiers de son
budget sont destinés au remboursement de la dette publique et au paiement des salaires. Ces
réformes ont peu de chance de donner de bons résultats si elles ne sont pas accompagnées par
un approfondissement et une modernisation des marchés monétaires ainsi que de change, et la
fondation d’un nouveau cadre de ciblage de I’inflation. Par conséquent, la création d’emplois
et ’accélération de la croissance économique autour de 6,5% par an étaient la priorité de la
réforme du XIeme plan, qui couvre la période 2007-2011. Les secteurs stratégiques sont les
industries mécaniques et ¢électriques, les industries chimiques et biochimiques, les industries

agro-industrielles (industries a haute valeur ajoutée) et les nouvelles technologies de
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I’information et de la communication. Le gouvernement tunisien entend également appuyer la
mutation qui se réalise dans le secteur textile, de la sous-traitance a la co-traitance.

En 2008, la crise économique a éclaté, par contre la Tunisie se trouvait sur le chemin d’une
croissance stable. La croissance économique avait atteint en moyenne 5% par an depuis les
années 1990 et la situation économique et sociale était stable. Dans un certain nombre de
domaines sociaux tel que le niveau d’instruction, particulierement des filles, la Tunisie se
classait en position favorable.

La crise économique mondiale n’a eu qu’un effet de courte durée sur 1’économie et sur le
marché du travail. Elle s’est fait ressentir par des effets indirects sur le commerce et
I’économie. En 2008, la croissance économique a ¢été de ’ordre de 4,5% et s’est ralentie a
3,1% en 2009, avec une baisse considérable des exportations et un déclin de la production
manufacturiere. Le taux de croissance du PIB national est pass¢ de 6,3% en 2007 a 4,5% en
2008. La Tunisie a ¢été¢ protégée des pleins effets de la crise mondiale suite a la faible
intégration des marchés financiers tunisiens. Les institutions financiéres tunisiennes ne

détiennent qu’une trés faible proportion d’avoir étrangers®?,

Le principal mécanisme de transmission de I’effet de la crise a été le commerce international
qui a souffert d’une baisse de la demande sur le marché européen. Un ralentissement de la
croissance des exportations de biens et services, passant de 8,5% en 2007 a 3,5% en 2008 et a
1,6% en 2009. Par conséquent, la balance courante de la Tunisie a enregistré une
augmentation du déficit passant de 900 MDT en 2008 a 1,2 milliard de dollars en 2009. D’une
manicre générale, les exportations ont diminué dans tous les secteurs en 2009 par rapport a
2008 ; ainsi les textiles et autres produits manufacturés perdaient environ 8%, alors que les

composants ¢lectriques et les machines ont subi une diminution de 3,7%.

Au début de I’année 2010, une reprise relativement vigoureuse avait déja commencé a se
produire. En dépit des effets limités de la crise, le taux de chomage a connu une légere
augmentation, passant de 12,4% en 2008 a 13% en 2010. La crise a mis en évidence en
Tunisie des inégalités structurelles dans le paysage politique, économique et social du pays
qui ne pouvaient persister durablement. Dans la deuxiéme moiti¢ de la décennie précédente,
malgré qu’il y elt des avancées économiques et sociales, le manque d’emplois qualifiés

demeure le «talon d’Achille » de I’économie tunisienne. En effet, les perspectives pour

62 La proportion des avoirs étrangers de la Tunisie en 2009 est de 8% du total des avoirs tunisiens.
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investir dans des secteurs dynamiques et pour obtenir des emplois satisfaisants ont été
inégalement réparties en Tunisie. La création d’emplois dans la majorité des secteurs privés
est restée concentrée sur le travail non qualifié. De plus, le taux de participation de certains
groupes au marché du travail est resté faible et la qualité de I’emploi s’est dégradée.

Le niveau d’instruction de la population jeune en Tunisie est relativement élevé et le taux de
chomage chez les jeunes est en moyenne de 30%, parmi les plus élevés dans le monde, ce qui
pose un probléme persistant en Tunisie. Il n’est pas surprenant qu’un certain nombre de
rapports aient mis en garde contre 1’instabilité, liée a ’existence de vastes cohortes de jeunes
chomeurs dans la population active, et contre la menace imminente qu’elle constituait pour la
cohésion sociale®. Les offres d’emploi étaient de mauvaises qualités et insuffisantes méme
avant la crise financiére mondiale et la Révolution du 14 janvier 2011. L’émigration des
jeunes travailleurs vers des pays riches européens ou autres, et les faibles taux de participation
des groupes vulnérables a la population active ont fait office de soupape de sécurité pour le
marché du travail. Ainsi, la Tunisie s’est effectivement transformée, partant d’un systéme
économique agraire, pour arriver a une économie a base manufacturiére en diversification

rapide. Le secteur manufacturier est un acteur clé de la croissance en Tunisie.

SECTION 2: Principaux déterminants de I’évolution des exportations

tunisiennes

Les orientations de la Tunisie en mati¢re de commerce extérieur vont dans le sens d’une
ouverture progressive. De ce fait, des mesures fondamentales ont été prises pour 1’évolution
du commerce extérieur notamment de 1’exportation. Dans ce cadre, nous allons présenter
quatre points importants dans cette section. D’abord, la stratégie d’évolution des exportations,
puis les incitations a la libéralisation commerciale, ensuite les mesures d’encouragement du

commerce et enfin la promotion des exportations.
2.1 Stratégie d’évolution des exportations

Dans le cadre de I’interdépendance économique entre le nord et le sud de la Méditerranée,
I'Europe signe son premier accord global de coopération le 25 avril 1976 avec la Tunisie.
Cette derniére a connu une croissance économique générale rapide au cours de la période

1970-1980, en particulier le secteur manufacturier. En 1981, la situation économique de la

63 Voir par exemple le BIT : Rapport de 2010 sur le travail dans le monde — d’une crise a I’autre ? 2010 ; Ha et
Al : Youth employment in crisis, 2010.
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Tunisie s’est incontestablement dégradée a cause du ralentissement de la production
manufacturiere et de la baisse de la production pétroliere. En conséquence, la Tunisie est
entrée dans une étape économique et financiere délicate. La baisse des prix des produits
pétroliers, la baisse de la production nette globale exportable et 1’abaissement de la demande
extérieure des produits des industries manufacturiéres ont causé le ralentissement de la
croissance des recettes des exportations. En 1986, 1’économie a ressenti des effets déprimants
et graves.

Cependant, le gouvernement tunisien a adopté certaines mesures pour rétablir les équilibres
financiers, dynamiser le commerce extérieur, améliorer la croissance économique, rendre
compétitifs les produits tunisiens a 1’exportation et améliorer la croissance économique. C’est
ainsi qu'un protocole additionnel, de l'accord global de coopération, prévoit 1’abolition
graduelle des droits de douane entre la Tunisie et I’Europe afin de garantir les exportations
tunisiennes vers l'Europe. En dehors de la période 1980-1986, la Tunisie a connu une
croissance relativement ¢levée de ses exportations, lui permettant de gagner des parts de
marché¢ a 1’échelle mondiale (3,7% au cours de la période 1987-1994 contre -3,6% durant la
période 1980-1986). La Tunisie a 1’aube des années 1990 présentait des opportunités
conjoncturelles d’investissement pour les étrangers, grace aux incitations accordées par 1’Etat
pour soutenir et attirer davantage les investissements étrangers, mettre en place des zones
franches®, contribuer a la création de nouvelles activités économiques, en particulier tournées

vers 1’exportation et par conséquent créer des emplois supplémentaires.

Pour la période s’étalant de 1987 a 1994, deux sous périodes sont a distinguer :

La premiere, 1987-1990, est caractérisée par une croissance soutenue, grace a des
exportations induites essentiellement par un effet de compétitivité de prix favorable.

La seconde, 1991-1994, a vu la croissance des exportations tunisiennes enregistrer un rythme
appréciable quoiqu’en dega de celui réalisé au cours de la premicre sous période.

Ce ralentissement qui trouve son explication en partie dans le fléchissement de la croissance
de la demande mondiale est également attribuable a des effets de structure (par produit et
géographique) défavorables auxquels s’ajoute un essoufflement de ’effet de compétitivité des
prix.

Plus généralement, il apparait que pour s’adapter aux variations de la demande mondiale et/ou

a une accentuation de la concurrence, différentes possibilités pouvant étre combinées entre

%4 Loi 92-81 du 31/08/1992
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elles s’offrent a une économie, lui permettant du coup de préserver ou d’améliorer ses parts de
marchés :

* Opter résolument pour une compensation sectorielle des exportations et/ou procéder a une
réorientation géographique de celles-ci.

* Changer de segment a I’intérieur d’un secteur, réaliser des gains de productivité, parfaire la

qualité des produits exportés et réduire davantage les cofits.

Sur la période 1980-1986, 76% des exportations étaient destinées a un marché en régression,
en 1’occurrence 1’Union européenne, ou a des marchés dynamiques, a savoir le monde arabe
(8,6%) et le reste du monde (10,8%). Pour ce qui est des marchés en expansion, ils n’ont
représenté qu’une part modeste dans les exportations tunisiennes, soit 2,7% sur 1'Association
de libre-échange nord-américain (ALENA) et 2,2% sur I’ Asie du Sud-Est.

Au cours de la période 1987-1990, les exportations restent géographiquement concentrées sur
I’UE (75,5%) qui a connu, contrairement a la période 1980-1986, une forte reprise de la
croissance de ses importations (15,5% contre 0,8%). Ce qui explique entre autres, le fait que
I’effet structurel géographique soit devenu positif en passant de -0,1% a 0,5%.

Durant la période 1991-1994, la quasi-totalité des exportations tunisiennes (plus de 97%) s’est
opérée sur des marchés peu dynamiques (86,7%) ou en régression (10,5%) avec une
concentration plus poussée sur I’'UE (77,8% contre 75%). On peut donc conclure que :

Les exportations tunisiennes demeurent fortement tributaires, du fait de leur destination

géographique, des fluctuations de la croissance économique de I’UE.

I apparait impératif pour la Tunisie de diversifier géographiquement ses exportations, surtout
que les perspectives de croissance de la zone de prédilection actuelle, notamment par rapport
aux autres zones, connaitra une croissance relativement modérée, voire modeste.

L’ouverture commerciale a permis a la Tunisie de devenir membre de 1’Accord général sur les
tarifs douaniers et le commerce « General Agreement on Tariffs and Trade» GATT en 1990,
et aprées membre de ’OMC. Le 17 juillet 1995, la Tunisie a signé avec I’Union européenne et
ses Etats membres un accord d’association euro-méditerranéen. Cet accord s’inscrit d’abord
dans le processus politique de la Conférence de Barcelone ainsi que dans le processus de
libéralisation du commerce extérieur tunisien entamé depuis la fin des années 1980 avec le
programme d‘ajustement structurel (a partir de1986). En réponse aux dysfonctionnements
économiques, un ensemble d’ajustements ont été introduits dans la politique économique et

financiére, notamment pour mettre fin au protectionnisme excessif et pour encourager les
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entreprises a faire face a la concurrence étrangere. Dans ce cadre, on cite la principale

modification concernant le commerce extérieure en matiére de taxation:

* 11 était signalé que les taxes douanicres seraient graduellement révisées pour diminuer les
plus élevées et augmenter les taxes minimales. La finalité¢ était de sorte que le taux de
protection effective soit de 25% environ en 1991. La premicre étape de ce processus (1987)
devait consister a établir un plafond de 50%, réduire de 6 points les taxes comprises entre

26% et 55% et augmenter le taux minimum a 15%.

Depuis 1996, une plus grande ouverture a été mise en place dans le cadre de ’accord d’une
zone de libre-échange signé avec 1’Union européenne. La Tunisie, le plus petit pays du
Maghreb, devient dés lors le premier pays du sud de la Méditerranée ayant signé un accord
d'association avec 1'Europe. Cet accord est entré en vigueur le ler mars 1998. Sur le plan
pratique, la décision la plus importante de cet accord est 1’établissement d’une zone de libre-
échange entre les deux parties. Le principal objectif porte sur la libéralisation et la facilitation
de I’échange de biens, de services et de capitaux. Cette zone a permis de mettre en ceuvre des
arrangements économiques, scientifiques, social et culturel, et un dialogue politique (interne,
droits de I'homme, démocratie et international). Cette libéralisation commerciale va se
réaliser progressivement selon un calendrier étalé sur douze ans. Le calendrier est basé sur des

listes de produits bien définies.

* ]a liste 1 : comprend essentiellement des biens d’équipement et des matiéres premicres dont
les droits de douane ont été démantelés a partir de 1996.

* ]a liste 2 : comprend des produits non fabriqués localement, surtout des mati¢res premicres
et des consommations intermédiaires dont les droits de douane ont ét¢ démantelés a partir de
1996, sur une période de 5 ans.

* la liste 3 : comprend des produits jugés compétitifs pour faire face a la concurrence
extérieure, I'élimination de leur protection se fait sur une période transitoire de 12 ans (1996-
2007), avec franchise prévue en 2008.

* La liste 4 : comprend des produits industriels qui sont considérés comme trés vulnérables a
la concurrence étrangere? et pour lesquels la réduction tarifaire est prévue sur une période de 8

ans (2000-2007), et pour une entrée en franchise en 2008.

L'accord prévoit également la libéralisation progressive de quelques produits agricoles et de
péche, et il exclut certains produits de la liste du démantélement systématique des tarifs (tels

98



Deuxiéeme Partie

que pates alimentaires, yaourts, tapis, etc.). L'accord contient également des dispositions en
mati¢re non tarifaire. Il défend le maintien de restrictions quantitatives et de mesures d'effet

équivalent sur les échanges entre la Tunisie et I’'UE.

En 2001, malgré les progrés réalisés par I’Etat tunisien, le tarif d’importation moyen est de
36%, beaucoup plus élevé que la moyenne des pays en développement. Le régime commercial
de la Tunisie regoit une notation de 8 sur 10 sur I’indice des restrictions commerciales du
FMI. L’objectif poursuivi étant d’éliminer graduellement ces droits au terme d’une période de

transition de douze ans et d’instaurer une zone de libre-échange avec cette région (UE).

Il est généralement reconnu qu’une protection élevée pousse les activités €conomiques a
préférer et a se contenter du marché intérieur, et ne les incite pas a développer leur capacité
concurrentielle et a chercher a conquérir des marchés extérieurs, ce qui est de nature a
favoriser 1’apparition de positions de rente et a encourager le développement d’activités
inefficientes. Il est temps de faire face a la compétition internationale qui implique le choix
d’une économie ouverte et intégrée dans le circuit économique mondial.
L’accession a I’OMC a nécessité un ajustement massif de la Iégislation nationale en maticre
de commerce. En effet la Tunisie doit respecter les nouvelles obligations multilatérales qui
vont bien au-dela des suspensions tarifaires. L’accord d’association avec I’'UE est supposé
engendrer de grands bénéfices pour I’économie tunisienne (des gains de bienétre et
I’amélioration du cadre des politiques convenables aux investisseurs étrangers et nationaux).
Les bénéfices attendus sont considérés comme étant supérieurs aux coiits de transitions. Ces
colits concernent :
* La perte des recettes fiscales suite aux nouveaux droits d’importation. Cette perte fiscale est
valorisée de 0,2% du PIB en 2001 a 1,3% en 2008.
* La perte de production dans les secteurs de substitution aux importations, suite a une grande
concurrence des exportations européennes. En effet, il y a fermeture de certaines entreprises,
une diminution au niveau du taux d’utilisation des capacités et augmentation du chomage
(environ 8% des travailleurs touchés par cette perte de production).
* La perte en termes de bien-étre économique, associée a I’effet de « détournement » des
échanges. Suite a I’accord d’association, la Tunisie est obligée de détourner ses importations
des pays tiers plus compétitifs vers les fournisseurs européens a plus haut cotit. Le colit du
détournement commercial est estimé a 1,7% du PIB sur une base annuelle [Rutherford et Al
(1995)].

99



Deuxiéeme Partie

Un ajustement fiscal sera nécessaire sous forme d’élargissement de 1’assiette fiscale, d’un
recyclage et d’une nouvelle formation des travailleurs pour compenser cette perte.

L’augmentation de la concurrence n’est pas ressentie fortement car la réduction tarifaire sur
les matieres premieres et sur les biens intermédiaires et d’équipement prévue par les accords a
été progressive. La protection effective a augmenté car les fabricants tunisiens ont pu
bénéficier d’intrants exonérés de tarifs douaniers, alors que les tarifs sur les biens finis ont été
maintenus. Le colt de la production est temporaire, il a été réparti entre les années 2000 et
2008, jusqu’a ce que 1’ajustement de la production et de I’emploi soit réalisé. Le taux moyen

de la protection des importations des pays en dehors de I’UE reste €levé.
2.2 Les incitations a la libéralisation commerciale

La politique commerciale tunisienne, jusqu’au début des années 1990, était basée sur une
forte protection du marché local, la promotion des exportations et Iattraction des IDE par des
incitations fiscales. Le gouvernement tunisien a annoncé un nouveau code d’incitations aux
investissements. En effet, les principales incitations aux investissements sont :

* Viser I’entreprise quel que soit son champ d’activité au lieu de cibler les secteurs comme
auparavant.

* Considérer D’exportation, I’investissement, la protection de I’environnement,
I’encouragement de nouveaux promoteurs a créer des petites et moyennes entreprises (PME),
la promotion de la technologie et la recherche et développement, le développement régional et
enfin I’agriculture comme activités prioritaires éligibles aux avantages fiscaux et financiers de

I’Etat.

Les incitations qui rentrent dans le cadre de ce renforcement de la libéralisation sont réparties
suivant deux catégories, des incitations communes et des incitations spécifiques. Dans la
premiere, il s’agit d’une exonération des droits de douane et paiement de la TVA (10%) pour
les équipements importés n’ayant pas de similaires fabriqués localement. Dans la deuxie¢me,
les entreprises exportatrices sont totalement exemptées de payer les impots directs et les
impdts sur le revenu. La totalit¢ des importations en matiéres premieres nécessaires aux
activités des entreprises exportatrices est exonéré de la taxe douanicre (régime d’admission
temporaire). Les incitations les plus généreuses sont accordées aux entreprises totalement

exportatrices (entreprises offshores), qu’elles soient de capital étranger ou tunisien. Les

100



Deuxiéeme Partie

entreprises partiellement exportatrices bénéficient des mémes incitations fiscales, mais au

prorata de leurs ventes a I’étranger.

L’Etat tunisien a encouragé les exportateurs directs ou indirects. En effet, les exportateurs
indirects et les entreprises partiellement exportatrices bénéficient des incitations fiscales
suivantes:

* Suspension des taxes a la consommation et de la TVA sur les biens d’équipement
nécessaires a I’exportation.

* Exonérations fiscales durant les 10 premicres années, 50% de réduction par la suite.

* Remboursement des droits de douane et des charges payés sur les biens d’équipement

importés et sur les matieres premicéres et produits semi-finis importés ou acquis localement.

Quant aux entreprises totalement exportatrices:

* Exonération des droits de douane, des frais d’enregistrement et de la TVA.

* Exonérations fiscales durant les 10 premicres années, 50% de réduction par la suite.

* La liberté d’importation, une franchise totale des droits de douane et taxes des biens de
production ainsi que des biens nécessaires a I’investissement, tels que des biens
d’équipement, des produits semi-finis et les moyens de transport des marchandises.

* La déduction des impdts sur les gains réinvestis.

* La possibilité de recrutement de cadres étrangers (nombre limité selon le type d’activité).

* La possibilité d’écouler une partie de la production de 1’entreprise totalement exportatrice
sur le marché local, ne dépassant pas les 20% (les 20% de vente sur le marché local ont été
portés a 30% en 2005) du chiffre d’affaires réalisé a I’exportation apres le paiement de toutes

les taxes et impots.

Ainsi, dans le cadre de I’ouverture commerciale, 1’Etat octroie des avantages pour les
entreprises afin de pouvoir étre compétitives face a la concurrence étrangere. En effet, les
entreprises industrielles, agricoles et de péche ont bénéficié de certains avantages liés a la
promotion de la technologie et de la recherche-développement sous formes :

* D’exonération douaniére et d’une imposition d’un taux de 10% pour les équipements
importés pour les besoins de la recherche et développement (R&D).

* D’aides financicres aux opérations technologiques liées a des investissements matériels et
immatériels.

* De prise en charge des dépenses de formation du personnel.
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* De prise en charge de 50% des cotisations patronales au régime légal de sécurité sociale
durant une période de 5 ans pour les dipldomés de 1’enseignement supérieur (minimum 4 ans
apres le baccalauréat) ainsi que pour les équipes supplémentaires introduites pour maximiser

la capacité de production.
2.3 Les mesures d’encouragement du commerce

Le gouvernement tunisien a ét¢ extrémement généreux, en comparaison avec d’autres pays vis
a vis des avantages fiscaux accordés durant plusieurs années. Mais, concernant les entreprises
dont I’activité n’est pas principalement tournée vers I’exportation, elles ont continué a souffrir
de I’exigence des procédures administratives, notamment douaniéres, et de droits de douane et
autres restrictions non tarifaires €levés. En effet, ces colits exorbitants de logistique des
¢échanges entrainent des pertes de parts de marché. En 1999, I’Etat tunisien a introduit des
mesures d’encouragement du commerce tel que ’automatisation et la simplification des
procédures relatives aux documents commerciaux. Ces mesures ont permis aux exportateurs
et aux importateurs de minimiser le temps d’attente des procédures administratives. Les
entreprises totalement exportatrices bénéficient d’un régime suspensif d’entrep6t franc, quel
que soit leur emplacement. Ce régime leur permet d’importer les biens nécessaires a leurs

productions au moyen d’une « déclaration d’autorisation d’enlévement » unique.

A partir de 1’an 2000 (et jusqu’en 2007) le calendrier de la liste des produits a engendré une
augmentation temporaire de la protection effective, car les fabricants tunisiens ont pu
bénéficier de marchandises (maticres premieres, produit semi finis, etc.) exonérés de droits de
douane, alors que les tarifs sur les biens finis ont ét¢ maintenus. Les colts transitoires seront
donc répartis a partir de 1’an 2000 jusqu’a ce que I’ajustement de la production et de I’emploi
soit opéré, ce qui pourrait aller au-dela de 2007.Selon un rapport de la Banque mondiale
(2008), le calendrier convenu a été rigoureusement appliqué, et les droits sur les importations
de I’'UE sont passés d’environ 100% en 1996 a 4% en 2007. En janvier 2008, le commerce

des biens industriels entre la Tunisie et ’'UE devrait étre complétement exempté de droits.

Des mesures de la libéralisation commerciale adoptée étaient censées découler des gains nets
relativement importants, ainsi que d’importants colts, en raison du niveau initial ¢élevé de
protection. Toutefois, les effets tant positifs que négatifs de ces mesures n’ont été ressentis

que légérement jusqu’a I’année 2001. De plus, les exportations de produits manufacturiers
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bénéficiaient déja d’un acces aux marchés européens exonéré de droits de douane, notamment

le secteur textile a bénéficié de larges quotas dans le cadre des accords multifibres.
2.4 La promotion des exportations

L’intégration de I’économie tunisienne d’avantage dans 1’économie mondiale nécessite un
certain nombre d’option de politiques commerciales. Les autorités tunisiennes ont mis en
place dés le début des années 1970 un régime offshore pour les entreprises locales et
étrangeres qui exportent plus de 80% de leur production [des lois (1972-38, 81-56)]. Elles ont
¢laboré une panoplie d’instruments en faveur des exportations, tels que des politiques de taux
de change, d’exonération des droits de douane sur les produits importés utilisés dans la sous-
traitance de produits a 1I’exportation, et des encouragements fiscaux et financiers. Le soutien
de l’intégration tunisienne dans 1’économie mondiale devait rester en harmonie avec le

développement des domaines de 1’éducation et de 1’emploi.

Les autorités tunisiennes ont instauré une distinction entre les entreprises totalement
exportatrices (en régime offshore) et les entreprises partiellement exportatrices (en régime on-
shore) afin de mettre en place une réforme du systeme fiscal, mais ils ont visé le
rapprochement des deux régimes. Les entreprises totalement exportatrices représentent 60%
environ des exportations totales effectuées en 1996, dont 90% pour les industries
manufacturieres. Les activités manufacturiéres sont largement dominées par le régime
offshore. Les secteurs qui exportent le plus en régime offshore sont I’industrie plastique, la

chimie, les industries mécaniques et €électriques et 1’industrie textile-habillement et cuir.

La politique de taux de change en Tunisie est basée sur le maintien d’un taux de change
effectif réel afin de garantir ’amélioration de la compétitivité internationale. En effet, les
autorités tunisiennes ont choisi un régime de taux de change fixe par rapport au franc frangais
au cours la période 1960-1978. Puis, au cours la période 1978-1986, les autorités tunisiennes
ont choisi un régime de rattachement du dinar a un panier de monnaie, qui a été ¢largie dans
le temps selon la structure monétaire des échanges extérieurs. Mais a partir de 1’année 1986,
le régime choisi par les autorités tunisiennes a été un régime de change flottant administré,
dont 1’objectif est de préserver la stabilit¢ du taux de change réel. De plus, une réforme
fiscale a ét¢ appliquée pour encourager la libéralisation du commerce en général et pour

promouvoir les exportations en particulier, et aussi une baisse des barriéres tarifaires et non
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tarifaires pour accroitre les performances et la compétitivité des entreprises tunisiennes face

aux engagements de la libéralisation commerciale déja pris au niveau multilatéral et régional.

Les autorités tunisiennes ont créé des institutions pour stimuler I’intégration des entreprises
exportatrices dans les marchés étrangers tels que:
* Le développement du centre de promotion des exportations (CEPEX) qui a été créé en 1973
et dont les missions sont les suivantes:

- Prospections et études des marchés extérieurs,

- Diffusion de l'information commerciale et édition de publications spécialisées,

- Conduite et réalisation d'actions promotionnelles a 1'étranger,

- Initiation de programmes de formation et de sensibilisation dans le domaine du

commerce,
* L’instauration d’un fonds de promotion des exportations (FOPRODEX). C’est une boite a
outils qui permet de bénéficier d’un soutien financier pour développer I’exportation
tunisienne des produits et services sur les marchés internationaux a travers différentes actions
telles que:

- Etudes sur la mise en place et le développement de la fonction export au sein de

I’entreprise.

- Recrutement de diplomés de I’enseignement supérieur au sein d’une structure

d’exportation.

- Etudes des marchés extérieurs et des conditions d’implantation commerciale privée a

I’étranger.

- Réalisation de supports promotionnels et recours aux nouvelles technologies de

communication et de promotion : (catalogues, prospectus, dépliants, fiches techniques,

CD-Rom, films publicitaires, sites web...).

- Enregistrement de marques commerciales a 1’étranger.

- Prospection des marchés extérieurs.

-Réalisation d’actions et campagnes promotionnelles a 1’étranger.

- Participation aux appels d’offres internationaux.

- L’octroi de plusieurs types de subventions (aide pour le cotlit de transport s’il s’agit

d’un nouveau produit et/ou d’un nouveau marché).

En Avril 2000, un nouveau fonds, appelé fonds d'acceés aux marchés d'exportation

(FAMEX), a été créé par le ministére du Commerce et de 1’Artisanat en collaboration avec la
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Banque mondiale. Il est mis en ceuvre par le centre de promotion des exportations. Le
FAMEX a pour objectif d’aider les entreprises et les associations professionnelles a exporter,

a diversifier leurs marchés d’exportation ou a développer de nouvelles activités.

Les interventions auraient di s'achever a la fin 2011, mais les autorités tunisiennes ont décidé
de prolonger la durée de sa mission d’une année pour appuyer les entreprises tunisiennes, les
accompagner dans leurs programmes d'exportation et les aider a surmonter les difficultés

conjoncturelles rencontrées durant 1'année 2011.

En conclusion, la promotion des exportations a permis la diversification des exportations ce
qui a engendré la création et I’accumulation de nouvelles capacités technologiques dans
I’économie tunisienne. Cependant, la technologie influe sur 1’aptitude et le développement du

secteur industriel afin d’étre compétitif face a la concurrence étrangere.

Pour répondre au défi de I’accroissement de la concurrence (accord d’association avec I’UE,
démantelement des accords multifibres, etc.) un programme de « mise a niveau » a été lancé
en 1996, pour accompagner la création de la zone de libre-échange entre la Tunisie et I’'UE.

Ce programme a pour objectifs:

* Le développement des méthodes et des pratiques (de gestion, d’organisation, d’innovation,
de distribution, de commercialisation et de formation) de 1’industrie.

* L’amélioration de la compétitivité des industries, la consolidation de la résistance des
entreprises a la concurrence étrangere aussi bien sur le marché local qu'au niveau des marchés
étrangers.

* Encourager la coopération industrielle et renforcer 1’environnement socio-économique de
I’industrie.

*L’adaptation des entreprises aux nouvelles technologies et le développement des ressources
humaines

Le programme de mise a niveau de I’industrie a octroyé des primes pour la modernisation des
équipements, le développement des méthodes technologiques et ’homologation de la qualité

(ISO).
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SECTION 3: Les tarifs douaniers et les taxes sur les importations

La politique de la libéralisation des échanges extérieurs a été suivie par des mesures qui ont
porté sur la programmation d’une protection tarifaire. Dans ce cadre nous étudions dans cette
section les droits de douanes a I’importation, la protection nominale® des produits

domestiques et des intrants, et enfin la protection effective® des activités économiques
3.1 Droits de douane a ’importation

Les droits de douane sont le principal instrument de protection des produits locaux vis-a-vis
de la concurrence étrangere. Bien que fortement dispersés, ils ont une structure conforme a ce
qui est généralement observé et sont dégressifs selon le degré d’ouverture des produits. La
protection est ainsi relativement faible pour les matiéres premicres, les produits semi-finis,

mais elle est élevée pour les produits de consommation finale.

En termes d’évolution, une tendance vers la baisse de ces droits de douane est observée dés
1996, renforcée par les premicres mesures liées aux dispositions de 1’accord de libre échange
(matieres premieres, produits semi-finis et équipements). Mis a part le secteur agricole qui
constitue une exception, et 1’agroalimentaire par voie de conséquence, I’effet de protection
bien que relativement élevé accuse une nette tendance vers la baisse depuis I’entrée en

vigueur du plan d’ajustement structurel.

Les droits de douane appliqués a I’encontre des importations en provenance de I’UE ont
connu ces derniéres années une baisse substantielle. Ces taux sont passés en moyenne de
22,6% en 2002 a 10,2% en 2008 et se sont stabilisés a partir de 2009 jusqu’a 2012 pour se
situer a 7%. Cette baisse significative des droits de douane au cours de la période 2002-2012 a

donné lieu a des taux trés faibles.

65 La protection nominale est mesurée, pour un produit donné, par la différence relative entre le prix intérieur du
produit et son prix international. Le taux de protection nominal du produit j (TPNj) est donné par la formule :
TPNj = ((Pj — Pj*) / Pj*) x 100 sachant que Pj est le prix intérieur du produit j et Pj* son prix international, Pj et
Pj* étant exprimés en monnaie nationale.

%Le taux de protection effective du produit j (TPEj) est donné par la formule : TPEj = ((Vj — Vj*) / Vj*) x 100
ou Vj est la valeur ajoutée intérieure du produit j, c’est-a-dire calculée aux prix intérieurs, et Vj* sa valeur
ajoutée internationale, aussi dite de libre-échange, c’est-a-dire calculée aux prix internationaux, Vj et Vj* étant
toutes deux exprimées en monnaie étrangére, ou monnaie nationale.

106



Deuxiéeme Partie

Les taux de droit de douane appliqués a I’encontre des importations en provenance du reste du
monde atteignent en moyenne 22,0% en 2008 et 15,2% en 2011, mais restent
significativement supérieurs aux tarifs percus sur les importations provenant de I’UE. Pour
les produits de consommation (18,7% en 2011 pour le reste du monde contre 1,9% pour
I’UE), pour les demi-produits (10,9% contre 2,4%), pour I’équipement agricole (13,3% contre
4,8%) et pour 1I’équipement industriel (8,4% contre 1,0%).Cette discrimination engendre une

pénalisation des importations en provenance du reste du monde.

En conclusion, dans le cadre de D’intégration dans I’économie mondiale, les autorités
tunisiennes ont fait de multiples efforts de libéralisation de 1’économie durant ces deux
dernicres décennies:

* Une baisse généralisée de 36% a 30% des droits de douane a I’importation de produits
relevant des chapitres 25 a 97 du tarif douanier (article 11 de la loi de finances 2011);

* Une baisse des droits de douane sur des produits, équipements et mati¢res premieres (des
produits de I’industrie chimique, des maticres en plastiques et en caoutchouc, cuirs, matiéres
textiles, machines et matériels €lectriques).

* Suspension ou réduction des droits et taxes a I'importation des maticres premicres et

produits destinés a I’agriculture, la péche, les industries agroalimentaires et la santé publique.

3.2 Protection nominale des produits domestiques et des intrants

Dans le cadre de 1’étude de la protection nominale, dans un premier temps nous exposons
dans cette sous-section la protection nominale des produits domestiques et dans un deuxiéme

temps la protection nominale des intrants.

3.2.1 Protection nominale des produits domestiques

Les taux de protection nominaux (TPN) des produits domestiques se basent sur ceux des
importations semblables et tiennent compte de la pondération de chaque produit dans la
production totale. Ainsi, un taux de protection positif indique que la protection est en faveur
du producteur national.

A P’inverse, un taux de protection nominal négatif indique que le systéme en place est tel que
le prix du produit importé, taxes comprises, est inférieur a celui du produit local qui n’est pas

protégé contre le concurrent étranger.
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Tableau 2: Evolution des taux de la protection nominale des produits domestiques

(en %) avec le Monde

Années |49 1995 1997 1999 2000 2001
Secteurs
Agriculture & 33 39 133 127 126 101
Péche
M 35 43 48 43 39 34
IAA 33 46 88 84 83 72
MCCV 31 41 36 33 25 24
IME 36 30 30 26 23 19
Chimie 33 25 27 23 21 17
THC 37 62 48 39 35 30
IMD 36 45 35 30 27 21
Ensemble 29 37 54 50 47 40
Source : [EQ

Le taux de protection nominal global s’est substantiellement réduit depuis la mise en ceuvre

du démantelement tarifaire, en passant de 54% en 1997 a 40% en 2001 (Tableau 2), ce niveau

est le plus bas de la décennie écoulée. Cette baisse a concerné toutes les activités, elle est

estimée a 19 points pour I’IME, 18 points pour les THC, 14 points pour les industries diverses

et 12 points pour les MCCV et 10 point pour I’industrie chimique.

Tableau 3 : Evolution des taux de la protection nominale des produits domestiques
(en %) Avec I’Union européenne

——_Années | 5002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Activités
Agriculture 94,7 | 78,1 | 702 | 692 | 53,5 | 45,6 | 32,8 | 30,1 | 29,9 | 29,9
&péche
IAA 59,3 | 48,6 | 49,6 | 49,1 | 37.0 | 29.6 | 21,5 | 20,3 | 20,2 | 20,2
MCCV 223 (133 | 11,7 86 | 3.6 | 1.4 | 13 | 12 | 12 | 12
IME 175 1106 | 9,7 | 73 | 41 | 23 | 22 | 2.1 2 2
Chimie 1631102 | 9,8 | 81 | 55 | 41 | 39 | 38 | 34 | 34
THC 264 | 188 | 148 | 112 | 68 | 3.8 | 35 | 35 | 3.0 | 3,0
IMD 190 | 103 ] 9,0 | 7.1 | 52 | 48 | 45 | 44 | 44 | 44
Ensemble 32,7 | 254 | 23,1 | 215|164 | 13,1103 | 97 | 95 | 95
Ensemble hors Agr
& poche & IAA 144 | 94 | 81 | 63 | 39 | 24 | 22 ] 1,0 | 1,0 | 1,0
Source : IEQ
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Le taux de protection nominal moyen (envers I’Union européenne) est passé€ pour I’ensemble
de la production domestique de 32,7% en 2002 a 9,5% en 2012 (Tableau 3). Hors agriculture
et IAA, ce taux n’est que de I’ordre de 1% en 2012 (Tableau 3). La baisse du taux de
protection nominale vis-a-vis de I’Union européenne a concerné toutes les activités, elle est
estimée a 23,4 points pour les THC, 21,1 points pour les MCCV, 15,5 points pour les IME,

14,6 points pour les IMD et 12,9 points pour les industries chimiques.

Tableau 4 : Evolution des taux de la protection nominale des produits domestiques

(en %)Avec le reste du monde

—__Amnées | 500> | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Activités
Agriculture & péche | 95 78 | 70,5 | 69,6 | 53,7 | 45,9 | 33,0 | 30,2 | 30,0 | 30,0
IAA 63,6 | 53,6 | 53,1 | 52,7 | 39,6 | 32,1 | 23,0 | 21,5 | 21,5 | 21,5
MCCV 39,6 | 37,9 | 37,6 | 37,2 | 29,9 | 21,3 | 19,8 | 17,7 | 15,1 | 15,1
IME 282 | 263 | 264 | 26,0 | 25,6 | 24,7 | 23,0 | 22,0 | 19.4 | 19,4
Chimie 273 | 24,1 | 24,1 | 23,4 | 22,6 | 20,5 | 18,7 | 18 | 158 | 15,8
THC 403 | 38,7 | 37.9 | 37.8 | 37.6 | 37.4 | 323 | 31.4 | 258 | 25.8
IMD 312 | 28,8 | 28,7 | 27,7 | 27,7 | 25,9 | 23,6 | 23,6 | 22,0 | 22,0
Ensemble 41,4 | 354 | 344 | 340 | 290 | 256 | 203 | 19.4 | 18,0 | 18,0
Ensemble hors Agr
& piche & LAA 232 1206 | 20,1 | 199 | 188 | 172 | 155 | 148 | 12.8 | 12.8
Source : IEQ

Au cours des années 2002 a 2012, une baisse est aussi observée au niveau de la protection
nominale des produits domestiques pour les importations provenant du reste du monde, en
passant de 41,4% en 2002 a 18% en 2012 (Tableau 4). La baisse du taux de protection
nominale vis-a-vis du reste du monde a concerné toutes les activités, elle est estimée a 24,5
points pour les MCCV, 14,5 points pour les THC, 9,2 points pour les IMD, 8,8 points pour les

IME et 11,5 points pour les industries chimiques.

La baisse de la protection des produits domestiques vis-a-vis de I’'UE est le résultat de la
baisse des tarifs de droits de douane (DD) communs pergus a I’importation (les produits
agricoles et agroalimentaires) et est aussi relative aux avantages fiscaux accordés aux
différents secteurs d’activités. Concernant le reste du monde, les produits domestiques

bénéficient d’une protection a la baisse en 2012 et le taux de la protection nominale moyenne
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de I’ensemble des produits a atteint 18% en 2012, contre 9,5% vis a vis de I’'UE. Cette baisse
du taux de protection des produits domestiques s'explique par la réduction des DD exigibles

sur les maticres premiéres, les produits semi-finis, les équipements et autres produits.

L’analyse de la protection domestique en 2012, par secteur d’activité et par origine révele des
¢écarts importants pour le THC, la Chimie, les IME, les MCCV et les IMD. En effet, les
industries manufacturieres, a I’exception de 1’agro-alimentaire, ne profitent que d’une
protection relativement faible envers les importations venant de 1’Union européenne (3% pour
le THC, 3,4% pour la chimie, 2,0% pour les IME, 1,2% pour les MCCV et 4,4% pour les
IMD) (Tableau 3). Cette protection est relativement ¢levée a I’égard des importations du reste
du monde (25,8% pour le THC, 15,8% pour la chimie, 19,4% pour les IME, 19,4% pour les
MCCYV et 22% pour les IMD) (Tableau 4).

3.2.2 Protection nominale des intrants

Pour les consommations intermédiaires, le taux moyen de protection nominale pour
I’ensemble des industries manufacturiéres a suivi une tendance continue vers la baisse depuis
I’application de ’accord de libre-échange, en passant de 37% en 1997 a 28% en 2001. Cette
réduction est de 9 points pour I’ensemble des intrants, 20 points pour I’agriculture et 10 points
pour I’industrie manufacturiére. Cette baisse résulte de la combinaison de deux effets de sens
contraire, a savoir la réduction des droits de douane et la disparition de certains avantages
(droits de douane réduits a 10% pour certains produits destinés a 1’industrie, JORT 55-
9/7/96).

Tableau 5 : Protection nominale des intrants (marché intérieur) (en %)
Avec le monde

Sectonms Années |95 1997 1999 2000 2001
Agriculture &péche 23 65 62 54 26
IM 31 35 29 31 25
IAA 36 90 85 83 70
MCCV 29 8 9 14 12
IME 14 13 11 13 9
Chimie 23 9 9 11 6
THC 45 43 25 24 19
IMD 34 10 10 19 15
Ensemble 31 37 33 33 28
Source : IEQ
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La baisse du taux de protection nominale globale des intrants a concerné seulement les
industries THC et la Chimie, elle est estimée a 24 points pour les THC, 3 points pour la
Chimie. En revanche nous notons une augmentation de la protection pour les autres intrants
au cours la méme période 1997-2001.

Cette augmentation est estimée de 5 points pour les IMD, 4 points pour les IME et MCCV.
Ceci implique que les intrants de ces derniers secteurs (IMD, IME et MCCV) sont non
protégés vis-a-vis de leur concurrent étranger. En effet le prix des intrants importés, taxes

comprises, est inférieur a celui des intrants locaux.

Tableau 6 : Evolution des taux de la protection nominale des intrants (en %)
Avec I’Union européenne

Activite Années | 2002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ctivités
Agriculture & péche | 44,3 36,7 35,0 343 24.6 21,8 18,7 15,7 15,5
IAA 66,0 | 45,0 | 453 | 450 | 40,0 | 25,1 17,9 17,4 17,3
MCCV 5,4 4.6 4.6 4.6 2,3 0,4 0,4 0,4 0,4
IME 6,3 5,2 4,5 4,1 2,4 1,0 1,0 0,9 0,9
Chimie 4,4 3,7 3,7 3,7 2,6 0,7 0,5 0,5 0,5
THC 15,9 13,2 10,1 8,4 7,8 4.3 4.0 39 3,4
Industrie Diverses 6.9 5,7 5,5 5.5 4,6 1,1 0,5 0,5 0,5
Ensemble 22.9 17,6 16,3 15,7 13,0 8,3 6,8 6,4 6,2
Ensemble hors Agr
& péche & TAA 11,5 9,8 8,1 7,4 5,8 3,4 3,1 3,0 2,8
Source : [EQ

Cependant, le taux de protection nominale des intrants provenant de I’UE atteint 6,2% en
2012, il a enregistré une baisse pour 1’ensemble des industries de 16,7 points au cours de la
période 2002-2012. En effet, une baisse est observée au niveau de la protection nominale des
intrants provenant de I’Union européenne qui a touché toutes les activités, elle est estimée a
12,5 points pour les THC, 6,4 points pour les IMD, 5,4 points pour les IME, 5 points pour les
MCCYV et 3,9 points pour les industries chimiques.
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Tableau 7 : Evolution des taux de la protection nominale des intrants (en %)

Avec le reste du monde

Activiis Années | 5503 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Agriculture & péche | 50,3 | 40,8 | 39,0 | 382 | 27,0 | 23,7 | 21,1 | 174 | 16,7
TAA 69,2 | 56,7 | 542 | 53,2 | 43,7 | 282 | 20,5 | 19,8 | 19,6
MCCV 81 | 74 | 74 | 74 | 74 | 04 | 04 | 04 | 04

IME 82 | 103 | 74 | 74 | 74 | 06 | 05 | 05 | 05
Chimie 93 | 84 | 84 | 84 | 84 | 07 | 05 | 05 | 05

THC 26,7 | 243 | 23,0 | 22,7 | 17,1 | 15,6 | 15,1 | 150 | 13,3

IMD 98 | 90 | 90 | 90 | 90 | 1,6 | 05 | 05 | 05
Ensemble 31,2 | 26,2 | 26,0 | 25,6 | 20,3 | 144 | 123 | 11,5 | 10,9
E‘z‘i)‘ggll‘;'grlngr 186 | 165 | 162 | 161 | 129 | 93 | 87 | 83 | 7.6

Source : IEQ

La baisse du taux de protection nominale des intrants provenant de I’UE atteint 16,7% et ceux

en provenance du reste du monde atteint 20.3%.

L’analyse par type d’activit¢ des taux de protection provenant de I’UE sont faibles, a
I’exception de I’agriculture et des IAA dont les intrants sont soumis a des taux atteignant
respectivement 15,5% et 17,3% en 2011 contre 18,7% et 17,9% en 2009. Concernant le reste
du monde, la protection a I’égard des intrants importés du reste du monde est relativement
¢levée, le TPN moyen s’éleve a 10,9% en 2011 contre 31,2% en 2002. Le TPN (Hors
agriculture et IAA) des intrants en provenance du reste du monde est de I’ordre de 7,6% en
2011 contre 18,6% en 2002. L’écart est significatif en 2011 notamment pour les TPN par
activité, celui des intrants du THC est de 3,4% pour ceux en provenance de I'UE et de 13.3%

pour le reste du monde.

Pour conclure nous notons que le taux de protection globale des produits domestiques baisse
pour chaque industrie. Par contre le taux de protections des intrants globaux diminue pour le

secteur THC et la Chimie mais augmente pour les industries MCCV, THC, IME et IMD.
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3.3 Protection effective des activités économiques

Le taux de protection effective (TPE) capte 1’effet net des mesures de protection sur la valeur
ajoutée du producteur national et tient compte a la fois, de la protection des produits et des

intrants.

Tableau 8 : Protection effective par secteur (marché intérieur) (en %)

Avec le monde

W 1990 1995 1997 1999 2000 2001 2002
Secteurs
Agriculture& |, , 45 167 158 162 124 120
péche
M 84 90 92 90 63 57 58
TIAA 100 71 51 50 51 56 70
MCCV 82 85 154 120 57 58 70
IME 101 169 126 100 70 44 53
Chimie 78 65 136 106 63 50 45
THC 73 126 69 91 73 67 59
IMD 80 102 196 140 60 46 41
Manufacture
sans TAA - 97 107 105 67 57 -
Ensemble 44 48 88 85 74 62 51
Source : IEQ

Le taux de protection effective de I’ensemble de 1’économie a baiss¢ en 2001 de 12 points
pour s’établir a 62% contre 74% en 2000. Cette baisse du TPE moyen confirme la nouvelle
tendance observée depuis 1999 et traduit I’impact du démantelement tarifaire par suite de la

réduction des droits de douane des biens de consommation finale.

Le tableau n°8 fait ressortir la double tendance enregistrée par le niveau de la protection

effective au cours des derniéres années.

* Une premiere ¢étape de hausse de la protection effective avec un TPE global consolidé
passant de 48% a la veille de 1’accord, a 88% en 1997. Cet effet était envisageable, suite au
démantélement retenu qui consistait a diminuer progressivement les droits de douane selon la

nature des produits.
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La protection effective du secteur manufacturier hors industries agroalimentaires a subi, en

1997 une forte chute en raison de la consolidation des droits de douane des produits agricoles

qui constituent ses intrants.

La protection effective des industries est passée de 97% en 1995 a 105% en 1999, puis de

67% en 2000 a 57% en 2001.

Tableau 9 : Evolution des taux de la protection effective (en %)

Par secteur d’activité (Union européenne)

Activites Années | 5002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Agri;ggl‘ge & 1171 | 954 | 844 | 833 | 646 | 543 | 37,7 | 35 | 350
IAA 56,0 | 70,1 | 762 | 74,6 | 36,7 | 48,6 | 35,7 | 31,7 | 31,5
MCCV 69,7 | 33,1 | 274 | 175 | 64 | 3,0 | 29 | 2,7 | 2.6

IME 694 | 292 | 339 | 212 | 11,0 | 73 | 69 | 67 | 6.1
Chimie 552 | 28,0 | 264 | 19,7 | 12,9 | 12,5 | 120 | 11,8 | 103

THC 50,1 | 34,6 | 27,7 | 186 | 58 | 3.4 | 32 | 32 | 28
Industrie Diverses | 41,2 | 18,1 | 149 | 10,l | 6,6 | 10,1 | 10,3 | 10,1 | 10,1
Ensemble 49,0 | 37,3 | 343 | 31,0 | 222 | 19,9 | 152 | 142 | 14,0
E‘ge;‘gi’ll; l;’rlj&‘:gr 2100 | 107 | 97 | 60 | 22 | 15 | 16 | 14 | 12

Source : IEQ

Entre 2002 et 2011, le taux de protection effective des activités économiques a enregistré une

baisse de 49% a 14% vis a vis des importations venant de I’Union européenne.

Le taux de protection effective (hors agriculture et IAA) vis-a-vis de I’'UE se situe a un niveau

de 1,2 % en 2011 contre 21% en 2002. Cette baisse des TPE est observée pour 1’ensemble des

activités économiques au cours de la méme période.
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Tableau 10: Evolution des taux de la protection effective (en %)

Par secteur d’activités (reste du monde)

Années | 2002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011
Activités
Agriculture & 1145 | 93,6 | 83,1 82,1 63,8 | 54,0 | 37,2 | 34,6 | 34,5
péche
TIAA 66,0 | 594 | 64,7 | 66,2 | 37,2 | 49,6 | 33,9 | 30,1 30,2
MCCV 181,9 | 170,3 | 167,3 | 163,9 | 105,2 | 83,9 | 75,5 | 64,0 | 51,4
IME 104,1 | 130,8 | 96,1 | 929 | 90,7 | 1329 | 116,3 | 107,8 | 87,4
Chimie 100,8 | 82,8 | 82,8 | 78,6 | 73,6 | 106,2 | 924 | 87,0 | 71,0
THC 88,0 | 89,5 |90,6 91,4 | 115,5 | 123,7 | 91,3 87,0 | 63,6
Industrie Diverses | 79,6 | 71,8 | 71,6 | 67,4 | 67,6 | 60,2 | 554 | 554 | 50,7
Ensemble 59,7 | 51,7 | 48,8 | 484 | 423 | 40,6 | 31,5 | 29,5 | 27,0
Ensemble hors 33,7 | 30,3 | 29,0 | 28,7 | 30,2 | 30,8 | 27,1 25,8 | 21,5
Agr & péche &
IAA
Source : IEQ

Pour le reste du monde, le TPE des activités économiques a enregistré une baisse mais qui est
moins importante que par rapport a celle de I’UE. 1l est passé de 59,7% a 27% entre 2002 et
2011.

Cependant, le TPE de I’ensemble de 1I’économie est passé a 40,6% en 2008 (31,5% en 2009),
contre 59,7% en 2002, et se trouve plus élevé que celui en vigueur vis a vis de I’'UE. En dépit
de la baisse générale de la protection par activité, le TPE reste encore élevé pour les IME
(132,9% en 2008 et 116,3% en 2009), les THC (123,7% et 91,3%) et la chimie (106% et
92%).

En se basant sur la tendance a la protection effective ces derniéres années et compte tenu de
I’exécution du programme de démantélement des tarifs douaniers au cours des prochaines
années, jusqu’en 2008, date de I’instauration d’une zone de libre-échange avec I’UE ; un
ensemble de projections a été effectué.

Le taux global de protection effective pour 1’ensemble de 1’économie (d’aprés I’IEQ) se
situera autour de 55% en 2002 et continuera a baisser chaque année pour atteindre 35% en

2006 et 24% en 2008. En outre, la protection effective du secteur des industries
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manufacturicres qui était de 49% en 2002, atteindra 17% en 2006 et se situera autour de zéro
en 2008 (le TPE ne sera pas totalement nul en raison des autres taxes a effet équivalent aux
droits de douane et dont I’impact est estimé a 2 ou 3 points sur la protection effective

globale).

Les changements tarifaires en 2010 et 2011 se sont caractérisés par une baisse constante de la
protection nominale et effective aussi bien vis-a-vis de I’'UE que du reste du monde. La
diminution de la protection nominale des importations de I’'UE a touché les produits et leurs
intrants. L’effet net de ces baisses simultanées de la protection nominale des produits
domestiques et de leurs intrants est une diminution de la protection de la valeur ajoutée des
activités domestiques. Les protections nominales et effectives vis-a-vis du reste du monde
sont €levées par rapport a I’UE. Cette hétérogénéité de protection peut avoir deux effets. Le
premier est relatif a la différence de niveau de protection accordée aux différentes activités
économiques selon I’origine des importations, ce qui favorise 1’allocation des ressources vers
les activités les plus protégées Le deuxieme est relatif a I’accroissement des produits
provenant du reste du monde. Par conséquent, on s’attend a un effet de détournement au profit

des échanges avec I’'UE.
SECTION 4 : L’intégration de la Tunisie dans I’économie mondiale

Nous avons ¢étudié 1’intégration de la Tunisie dans I’économie mondiale selon deux
dimensions. La premiére dimension est temporelle et nous analysons le développement des
échanges extérieurs avant et apreés I’accord avec I’Union européenne. Quant a la deuxieéme,
c’est une dimension spatiale géographique dans laquelle nous exposons les échanges
extérieurs de la Tunisie par groupe de pays (I’Union européenne, 1’Afrique et le reste du

monde)
4.1 Evolution dans le temps

4.1.1 Avant I’accord avec I’Union européenne

L’économie tunisienne a ét¢ marquée par une année difficile en 1986, caractérisée par
I’aggravation des déséquilibres financiers internes et externes, et par une régression de la
croissance économique. Elle s’est rattrapée en 1987, par la mise en ceuvre de mesures et de
dispositions en matiére de change et de commerce extérieur qui ont eu une incidence trés

favorable sur les activités tournées vers I’exportation.
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La Tunisie a pu rectifier la situation de ses finances extérieures grace a certains dispositifs
adoptés en 1987, tels qu'un plan de redressement et des mesures en politique économique afin
d’accroitre les performances de 1’économie tunisienne, notamment en matiere d’exportation.
Grace a la politique de réajustement de I’économie menée au cours des années 1985 et 1986,
cela a favorisé les exportations qui ont connu un accroissement remarquable. Les importations
ont ¢galement augmenté, leur taux de couverture par les exportations s’est amélioré pour se
situer a 71%. Le solde de la balance commerciale est resté toujours négatif, mais il est revenu
de 920 MDT (millions de dinars tunisiens) en 1986 a 738 MDT en 1987, enregistrant ainsi un
minimum jamais atteint depuis 1981. Les pouvoirs publics tunisiens ont poursuivi leur action
visant a libérer le commerce extérieur et a assouplir la réglementation des changes.

C’est ainsi que la liste des produits libérés a I’importation a été élargie en 1987 a plusieurs
produits semi-finis et matiéres premieres nécessaires pour le fonctionnement des industries
mécaniques, ¢lectriques et celles du textile, cuir et chaussures. Le processus de libéralisation a
intéress¢ également la nouvelle gamme d’équipements technologiques comme 1’équipement
médical, les micro-ordinateurs éducatifs et certains instruments de mesure, de vérification et

de controle.

Les exportateurs qui sont les premiers a tirer profit des mesures de libéralisation des
importations ont ¢également bénéficié de nouveaux avantages dans le cadre de
I’assouplissement progressif des formalités de contrdle des changes.

Par conséquent, le secteur extérieur s’est amélioré et des progres ont été réalisés dans les
industries manufacturiéres, en particulier, celles tournées vers [’exportation telles que
I’industrie textile, I’habillement et le cuir, et la transformation du phosphate. Cette évolution
va contraster avec le ralentissement des activités orientées vers le marché intérieur. Parmi les
secteurs touchés, on cite en particulier, les industries mécaniques et électriques, et les

industries des matériaux de construction.

La progression des échanges commerciaux s'est poursuivie en 1989 a un rythme plus rapide
que par rapport a I’année 1988 et a intéressé beaucoup plus les exportations que les
importations. En effet, les exportations ont connu une augmentation de 35,4%, et de 29% hors
énergie, a prix courants, contre respectivement 16% et 27,5% en 1988. Cette évolution a été
générée par l'augmentation des quantités et des prix a l'exportation du pétrole brut,mais aussi
par la majoration des cours du phosphate et de ses dérivés sur le marché international.

L’augmentation du volume des ventes des produits manufacturés non alimentaires,

117



Deuxiéeme Partie

(notamment les articles mécaniques et électriques, les produits céramiques, le ciment, le

textile, le cuir et les chaussures) a donn¢ une synergie a cet effet.

En 1989, la valeur des articles textiles s‘est ¢levée a 813 MDT, les exportations de chaussures
ont continué a augmenter grace a I’amélioration de la qualité des articles fabriqués.
L’exportation dans le secteur textile, cuir et chaussure a poursuivi sa progression. Elle a
représenté en maticre de recette en devise, le deuxiéme secteur aprés le tourisme. Pour
soutenir la relance des investissements, les importations de biens d'équipement ont elles aussi
augmenté a un taux élevé (soit de 50% environ contre 23% en 1988). Parmi les produits qui
ont le plus contribué¢ a cette évolution, on peut citer les machines destinées aux industries
textiles. La balance du secteur textile, cuir et chaussure s'est soldée par un excédent d’environ
131,9 MDT contre 110,7 MDT enregistrés en 1988.

Les exportations des industries mécaniques et €électriques, matériaux de construction, ciment
et produits céramiques, se sont consolidées en 1988 et 1989. Elles ont atteint en 1989, un
accroissement de 21% et de 89% par rapport aux niveaux enregistrés en 1988, eux-mémes

nettement supérieurs aux réalisations de 1987.

Au début de I’année 1991, les évenements de la guerre du Golfe ont marqué I'environnement
international. Ils ont eu d’un coté des conséquences négatives, particulierement sur le
commerce extérieur et sur I'économie tunisienne généralement. Mais d’un autre coté, le
rythme de constitution des sociétés de commerce international s’est accéléré, 920 entreprises
ont été créées contre une moyenne annuelle de 560 sociétés durant les années 1989 et 1990.
De méme, il est important de signaler 1’intervention du fonds de promotion des exportations,
ce dernier ayant été soutenu par I’Etat. Les montants attribués ont atteint 9,6 MDT pendant
I’année 1991, dont 5,8 MDT ont servi a financer le soutien direct des exportations et 3,8 MDT
sous forme de collaboration a la prise en charge des frais de transport qui intéresse
principalement les marchés nouveaux a 1’exportation. Cependant, les échanges extérieurs ont
repris a la fin du mois de février. Il est indispensable de préciser que 1’effort d’exportation
s’est poursuivi en 1991. Cet indicateur, calculé par le rapport des exportations FOB®” au
produit intérieur brut (PIB), a enregistré un faible accroissement par rapport a celui réalisé en
1989, pour atteindre 28% en 1990, mais largement supérieur a celui réalisé en 1986 qui

n’avait pas dépassé les 20%.

67 FOB est un incoterm qui signifie « Free on board », soit en frangais « sans frais a bord ». On dit qu'une
marchandise est achetée ou vendue « FOB » quand celle-ci est achetée sans les frais de transport et autres frais et
taxes y afférents et sans les assurances.
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Les exportations ont augmenté de 11% et celles hors énergie de 14,7% par rapport a I’année
précédente. Les importations ont marqué un faible déclin de 0,8% contre une augmentation
de 15,9% en 1990, et les importations hors énergie une augmentation de 0,6%. On note que
les échanges extérieurs des produits énergétiques ont un effet trés clair sur la situation de la
balance commerciale globale de la Tunisie, mais ces produits €nergétiques ne représentent

plus une partie dominante dans 1’ensemble des échanges extérieurs.

A Dinstar des autres secteurs, I’activit¢ industrielle a subi les effets d'une conjoncture
internationale néfaste, dont les faits les plus frappants ont été la guerre du Golfe au début de
I'année, la récession économique mondiale généralisée et la montée de la concurrence.

La croissance du secteur manufacturier s’est poursuivie, mais a un rythme plus faible par
rapport aux années précédentes. Les industries manufacturiéres exportatrices ont continué
d’étre le moteur de la croissance industrielle, elles ont maintenu la progression de leur valeur
ajoutée au niveau enregistré en 1990, soit 17% a prix constants. Mais ces industries
manufacturiéres non-alimentaires orientées vers l'exportation ont accusé un ralentissement en
1990 et 1991, se situant a 6,8% en 1991 a prix constants, contre 17,8% en 1990 et 21,8% en
1989. En effet, la diminution du rythme des exportations de I’année 1990 s'est maintenue en
1991, mais plutdt suite a un environnement international nocif que de facteurs endogenes
internes liés a la production et a la commercialisation. C’¢était le cas pour les secteurs textiles,
des matériaux de construction, des céramiques et verres, et du secteur chimique.

Les exportations des industries manufacturiéres, hors les industries agro-alimentaires, se sont
accrues en 1991, leur taux d’accroissement a été de 9,7% seulement, avec une part dans le
total des exportations en baisse de 0,6 point, soit 69,7%. Cette situation est étroitement li¢e a
la crise du Golfe dont les répercussions négatives ont particulierement touché les industries

manufacturiéres exportatrices.

Les importations totales ont augmenté en 1991 pour atteindre 4789 MDT, exprimées en
valeur CAF®, cette méme valeur était inscrite en baisse de 0,8% par rapport a son niveau de
1990. Cette régression cache toutefois des évolutions divergentes selon les différents secteurs.
Parmi les biens dont les importations ont enregistré une augmentation sensible en 1991, on
cite les machines et les biens de consommation pour I’industrie textile, les machines

agricoles, les appareils frigorifiques, les tracteurs, les locomotives, les wagons, les camions,

68 La valeur CAF (Coft, Assurance, Fret) ou (CIF en anglais : Cost Insurance Freight, CIF): Les importations
sont recensées d’apres leur valeur en douane sur la base des factures CAF : au prix du produit lui-méme sont
ajoutés les frais de transport et d’assurance nécessaires a son acheminement sur le territoire.
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les camionnettes, les machines pour imprimeries ainsi que le matériel informatique. Le déficit
de la balance commerciale en 1991, a marqué un déclin de 367 MDT environ pour revenir a
1 372 MDT. Corrélativement, le taux de couverture des importations par les exportations s’est

situé a 71,4%.

Pour entretenir l'action de développement en vue de surmonter les difficultés, 1’Etat s’est
engagé et a soutenu les points suivants: la formation professionnelle, I'amélioration de la
qualité, 'application de nouvelles techniques de gestion commerciale, le renforcement de
l'encadrement technique, 1’encouragement de la recherche et de la créativité, 1’allégement des
colits de production, I'apport et la maitrise des technologies avancées, la promotion de projets
mixtes dans le cadre de partenariats avec les investisseurs étrangers, ainsi que 1'exploitation et
I’amélioration de la sous-traitance pour tirer profit des avantages technologiques, de

financement et d'écoulement.

Aprés deux années de croissance soutenue, les échanges extérieurs ont connu en 1993 une
évolution plus favorable malgré un environnement international encore affect¢ par la
récession. En effet, les importations CAF ont enregistré un ralentissement, tandis que les
exportations de biens ont connu une amélioration de leur rythme de progression. Cependant,
le déficit commercial a continué a augmenter de 13% en 1993 contre 56% en 1992.

Corrélativement, le taux de couverture a diminué, pour se stabiliser a 61,2%.

Les exportations ont réalis¢ une croissance malgré la persistance d’une conjoncture
internationale défavorable. Notons qu’en 1993, les exportations de biens ont connu une
amélioration due en partie a la dépréciation du taux de change nominal du dinar, de I’ordre de

2% contre une appréciation de 1,2% en 1992.

Quant aux importations des biens de consommation et des biens d’équipement, elles ont cru a
un rythme plus faible qu’au cours de ’année 1992. Tandis que les importations de maticres
premicres ont stagné, les importations des machines pour le secteur textile, les appareils de

forage, les véhicules de transport en commun, le matériel informatique ont continué a croitre.
4.1.2 Aprés ’accord avec I’Union européenne

Suite a I’ Accord d’association avec 1’Union européenne, la Tunisie se trouve donc intégrée de
nouveau au contexte de la libéralisation du commerce extérieur. En effet, la Tunisie qui est le
plus petit pays du Maghreb devient dés lors le premier pays du sud de la Méditerranée a avoir
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signé un accord d'association avec I'Europe en 1995 (a Barcelone). Elle a fondé véritablement
des relations politiques et économiques avec 1'UE. Cet accord repose sur les principes de
coopération, du dialogue et de 1’appropriation commune, et ayant pour but de construire un
espace de prospérité partagée, de paix et de sécurité. Il a été aussi prévu des actions dans les
domaines politique, économique, financier, culturel et social. Cet accord est entré en vigueur

le ler mars 1998.

Avec un désengagement progressif de 1’Etat dans plusieurs domaines d'activité, la
libéralisation du commerce extérieur s’est trouvée de plus en plus renforcé. La concurrence
s’est accentuée dans le monde, constituant ainsi les tendances dominantes du processus de

mondialisation des économies et de globalisation des marchés.

L’accord d’association de la Tunisie avec I’UE repose sur le principe de la réciprocité, et
consacre la libre circulation des marchandises dans le respect des dispositions de
I’organisation mondiale du commerce. Il exclut les produits agricoles et stipule que « les
produits industriels originaires des deux parties sont réciproquement admis a 1’importation en
exemption de droit de douane et taxes d’effet équivalent, et sans restriction quantitative ni
mesure d’effet équivalent ». L’approche progressive de libéralisation qui est adoptée en
Tunisie prévoit une suppression immédiate des tarifs appliqués aux importations sans
équivalent local, et une réduction étalée dans le temps de la protection des produits exposés a
la concurrence européenne. Ce processus de libéralisation sera achevé 12 ans apres la

signature de 1’accord.

En 1995, la libéralisation du commerce extérieur a été poursuivie. Par ailleurs, 1'effort a été
concentré sur l'amélioration de la position de la production locale sur le marché intérieur en
premier lieu, et sur la promotion des exportations en second lieu. Cependant, les échanges ont
dégagé un accroissement des exportations de 10,1% en 1995 contre 24,9% en 1994, ainsi que
des importations, de 12,3% en 1995 contre 7,7% en 1994. Par conséquent, le déficit
commercial a augmenté de 340 MDT (le taux de couverture a diminué de 2% pour se trouver
a un niveau de 69%). Ce retournement est di principalement a D’effet de facteurs
conjoncturels, et non pas a ’effet-change. Généralement, les échanges commerciaux ont été
faiblement affectés par le taux de change. En effet, la valeur des exportations et des
importations ne s’est dépréciée que de 1,3% par rapport aux principales devises, a noter aussi,

que le solde commerciale ne s’est amélioré que de 2,2%.
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L’intégration de 1'économie tunisienne a évolué dans la sphére économique mondiale.
Cependant, de 1986 a 1995, le taux d'effort a I'exportation est pass¢ de 19,8% du PIB a
30,3%, le taux d'ouverture de I'économie®® est passé de 52,6% a 74,1%. Cet accroissement
montre 1’impact des orientations de la politique du commerce extérieur nouvellement
adoptées par la Tunisie afin de promouvoir les exportations et de s'intégrer au marché

mondial.

Dans le cadre d’une stratégie nationale visant I’affermissement de la compétitivité de
I’économie, pour lui permettre de faire face a la concurrence internationale accrue et au
nouveau contexte de globalisation des échanges; le secteur du commerce extérieur a bénéficié
en 1997 de nouvelles mesures, comme le programme de démantélement des tarifs douaniers,

la relance des exportations et I’accroissement des investissements directs étrangers.

Dans le cadre du processus de démantelement tarifaire et de dé-protection les produits
industriels européens, a partir de 1’année 2008, rentreront sur le marché tunisien sans droit de
douane, alors que les produits industriels tunisiens bénéficient de la franchise douanicre a
I’entrée de I'UE depuis 1998. L’ouverture vers le monde est I’'une des composantes

essentielles de la stratégie de développement de la Tunisie.

Le gouvernement tunisien a pris la décision de créer avec les pays arabes, a partir de 1998,
une zone de libre-échange sur une période de dix ans. Cependant, les produits tunisiens sont
devenus exposés davantage a la concurrence extérieure. A cet égard, plusieurs réformes et
programmes ont eu lieu dans le but de dynamiser les investissements directs étrangers et les
partenariats, et pour consolider les efforts en matiere de développement des exportations et

promouvoir les secteurs porteurs.

Les échanges mondiaux de marchandises ont connu un léger accroissement en volume,
passant de 3,8% en 1998 a 4,9% en 1999. Tandis que les échanges extérieurs tunisiens n’ont
pas pu bénéficier de cette relance du commerce mondial et cela pour deux raisons.
Premiérement, ’activité économique des principaux partenaires de la Tunisie, notamment
I’Union européenne, a été ralentie, et deuxiemement, 1’accroissement de la concurrence de

I’Europe de I’Est et des pays asiatiques.

% Taux d’ouverture de 1’économie mesuré par les exportations et les importations rapportées au PIB.
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La position du commerce extérieur de la Tunisie a été renforcée d’avantage par rapport aux
pays concurrents. En effet, les exportations par habitant, exprimées en dollars US, ont atteint
I'équivalent de 621 dollars en 1999, niveau nettement supérieur a ceux observés en Turquie
(409 dollars), au Maroc (257 dollars) et en Egypte (89 dollars) en 1998. Les exportations ont
augmenté a un rythme plus important que celui des importations ce qui a entrain¢ la baisse de

I’aggravation du déficit commercial et I’amélioration du taux de couverture.

Afin d’accroitre les échanges extérieurs, notamment les exportations, le gouvernement
tunisien a adopté plusieurs réformes et mesures en 1999. 1l s'agit de l'institution d'un fonds de
garantie de financement des exportations avant expédition (loi n°99-95 du 6 décembre 1999)
qui a pour objet la garantie d’'un fonds d'acceés aux marchés d'exportation. Ce dernier est
destiné a financer jusqu’a 70% du colt de réalisation d'études sur la stratégie d'exportation
des entreprises et a concurrence de 50% sur les opérations de prospection, d’adaptation et de
commercialisation des produits aux besoins des marchés cibles. Ces mesures ont été mises en

ceuvre pour atténuer les difficultés rencontrées par les entreprises exportatrices.

En 2001, les exportations tunisiennes ont cri de 18,7% contre 14,9% enregistré en 2000, et
les importations ont augmenté de 16,7% contre 16,6%. L’accroissement des exportations se
fait grace a la reprise des ventes des secteurs manufacturiers, essentiellement le secteur textile,
habillement et chaussure, et les secteurs mécaniques et <¢lectriques. Tandis que
I’accroissement des importations était subordonné a certains phénomeénes conjoncturels tels
que la sécheresse et 1’achévement de la réalisation de grands projets nationaux’’. Les
investissements directs étrangers ont enregistré une diminution de 34,5% en 2001. Cette
évolution a entrainé un déficit de la balance commercial de 460,4 MDT en 2001 contre 629,6
MDT en 2000. Ainsi le taux de couverture des importations par les exportations s’est
amélioré en passant de 68,2% en 2000 a 69,4% en 2001. La croissance de 1’économie
tunisienne s’est consolidée en se situant a 4,9% contre 4,7% en 2000, et 6,1% en 1999. Cela
malgré une production agricole difficile suite a la persistance de la sécheresse trois ans
consécutifs, les conséquences des événements du 11 septembre 2001, le ralentissement de
I’activité €économique mondiale, et la contraction de la demande et des échanges
internationaux. Le gouvernement tunisien a continué ’exécution de ses stratégies de

développement, notamment le programme de mise a niveau des entreprises qui a été lancé

"Les grands projets nationaux ; la construction de la Cité sportive 7 novembre, la centrale électrique a Radés et
le renouvellement de la flotte aérienne.

123



Deuxiéeme Partie

depuis 1996, la privatisation des entreprises publiques et le renforcement de la compétitivité.
En outre, le gouvernent met 1’accent sur le développement des exportations et la promotion

des investissements étrangers afin de consolider les équilibres financiers externes du pays.

Au sommet de Copenhague, des 12 et 13 décembre 2002, I’'UE a décidé d’admettre dix
nouveaux membres le ler mai 2004 : huit pays du groupe des pays de I’Europe centrale et
orientale (PECO) (Hongrie, Pologne, République Tcheque, Slovénie, Slovaquie, Estonie,
Lettonie et Lituanie) et deux pays méditerranéens (Malte et Chypre) qui comprennent
ensemble environ 75 millions d’habitants. Ainsi, la Tunisie sera appelée a étre intégrée dans
une vaste zone de libre-échange. Cette nouvelle composition de I’UE aura des effets sur
I’ensemble de la zone, notamment au niveau des flux d’échanges commerciaux et du marché

de ’emploi.

Par ailleurs, un programme de modernisation industrielle (PMI) réalisé avec 1’appui financier
de I’Union européenne pour une période de cinq années (2003-2008) a été mis en ceuvre. Ce
programme a pour objectif principal, la modernisation du tissu industriel de la Tunisie. Ceci
grace a I’encouragement de 1’innovation et de la créativité, le développement de la qualité, la
promotion de la propriété industrielle, et ’amélioration de la facilité d’acceés au financement

des petites et moyennes entreprises.

Bénéficiant de cette conjoncture, les exportations tunisiennes en 2003 ont triplé par rapport a
I’année 2002, atteignant 6,1% d’augmentation, alors que les importations ont cri de 3,9%
apres avoir reculé de 1,4% et corrélativement, le taux de couverture des importations par les
exportations a enregistré une augmentation. Cependant, le déficit commercial a été réduit de
1,8%. Ainsi, I’appréciation de 1’euro a contribué au renforcement des ventes en direction de
I’Union européenne, premier partenaire économique de la Tunisie, qui ont augmenté de 8,9%

par rapport a I’année 2002.

En dépit de tous les efforts qui ont été fourni par les autorités tunisiennes, les échanges
extérieurs des industries manufacturiéres ont progressé presque au méme rythme. Ceci est
principalement da au ralentissement de 1’économie mondiale, notamment au sein de I’Union
européenne, principal partenaire de la Tunisie. D’ou le ralentissement de la demande
extérieure des industries manufacturiéres provenant de I’Europe occidentale. Ainsi, I’activité
des industries manufacturiéres, notamment en produits textiles a continué¢ a enregistrer un

ralentissement en 2003 sous 1’effet de 1’affaiblissement de la demande extérieure. En effet, le
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taux de croissance de leur valeur ajoutée, exprimée en termes réels, est passé de 6,9% en 2001
a 1,9% en 2002, et 0,7% en 2003. La part du secteur manufacturier dans le PIB exprimé en

prix courants a marqué un recul, en se situant a 17,8% en 2003 contre 18,6% en 2002.

Dans le but d’améliorer le pouvoir concurrentiel du secteur industriel tunisien et d’affermir sa
contribution a la croissance économique, aux créations d’emplois, et aux exportations, les
révisions et les améliorations ont été poursuivies. Par conséquent, il y avait une concentration
sur la promotion des investissements innovants et porteurs, 1’activation de 1’application du
programme de mise a niveau dans le maximum d’entreprises et la consolidation de la base
technologique du secteur industriel. En effet, dans le cadre du programme de modernisation
(avril 2005), une campagne a ét¢ axée sur un programme national de soutien a la création

d’entreprises, un programme national de coaching et un programme national sur la qualité.

Dans ce contexte, de multiples réformes ont été¢ engagées dans les différents domaines de
I’activité économique, renforcées par diverses mesures et actions destinées a atténuer 1’impact
des chocs extérieurs. Elles ont permis de consolider les assises de 1’économie et de soutenir le
rythme de I’activité. L’économie tunisienne a enregistré dans 1’ensemble des résultats positifs
en 2005. En effet, les investissements directs étrangers ont augmenté de 27,6% par rapport a
I’année 2004. En matiere de commerce extérieur, les importations et les exportations ont
progressé au cours de 1’année 2005 de 7,2% et 12,9%, respectivement, contre 13,7% et 16,6%
en 2004. D’autre part, le déficit commercial a été contracté de 10,5% et par conséquent le taux

de couverture s’est amélioré, pour se situer a 79,6%.

La Tunisie a multiplié¢ ses accords commerciaux, en 2006, ce fut I’année de I’entrée en
vigueur de l’accord de libre-échange avec la Turquie. Afin d’alléger les effets du
démantelement des accords multifibres sur I’économie, la Tunisie a obtenu une dérogation qui
permet d’exporter des vétements produits en Tunisie, mais avec des produits intermédiaires
originaires de 1I’un des pays de I’UE, de la Turquie et des pays de 1’ Association européenne de

libre-échange (AELE).

Au cours de I’année 2007, 1I’économie mondiale a été secouée par la crise des crédits
hypothécaires & hauts risques «subprime» aux Etats-Unis, par les fluctuations des changes et
la poursuite de la flambée des cours des produits de base, notamment le pétrole. La crise
«subprime», déclenchée aux Etats-Unis et précipitée par la multiplication des défauts de

paiement des préts immobiliers, s’explique notamment par la chute des prix de I’immobilier a

125



Deuxiéeme Partie

partir de 2006 et par le cycle haussier des taux d’intérét américains qui a été engagé par la
Réserve fédérale depuis 2004. Cette crise a entrainé la faillite de certains organismes de crédit
aux Etats-Unis et ses effets ont été propagés sur les marchés financiers internationaux, d’ou
un climat d’instabilité de ces marchés avec un resserrement des liquidités et une baisse des
indices boursiers. Des effets négatifs se sont manifestés sur I’économie réelle, en particulier

les investissements des entreprises et la consommation des ménages.

L’activité économique dans les pays développés a été ralentie sous I’'impact des retombées de
la crise américaine des crédits immobiliers a hauts risques. En revanche, les pays émergents
et ceux en développement, sous 1’influence essentiellement de 1’expansion rapide de la Chine
et de I’Inde, et grace aux effets positifs du renchérissement des cours des produits de base
pour les pays producteurs, ont globalement continué a connaitre une croissance soutenue, soit
7,9% contre 7,8% en 2006. Dans la zone euro, la croissance économique a légérement reculé
en 2007, de 0,2% par rapport & I’année précédente. Cette évolution s’explique par le
ralentissement des investissements, suite au resserrement des crédits octroyés par les banques
qui ont ¢été affectées par la pénurie de liquidités et la hausse du colit de financement. En
conséquence, on observe une décélération du rythme des exportations en raison de
I’appréciation de 1’euro, notamment au cours du dernier trimestre de 2007. A I’'inverse, la
consommation des ménages a bien résisté, grace a la baisse du chomage et a la hausse

quoique modérée des salaires.

En dépit de la conjoncture internationale difficile, ’année 2007 a été une année de
parachévement de la mise en place de la zone de libre-échange avec I’Union européenne. Elle
a enregistré le démarrage de travaux d’aménagement de nouvelles zones industrielles et la
création de nouveaux podles de développement et de compétitivité. La croissance du PIB
tunisien est passée de 5,5% en 2006 a 6,3% en 2007, suite a la diversification du tissu
¢économique, au développement des secteurs prometteurs et a haute valeur ajoutée, a la
production dans le secteur énergétique, a 1’accroissement des investissements, surtout avec

I’entrée en exploitation de nouveaux gisements pétroliers, a 1’accélération des exportations et

au bon comportement des flux d’investissements directs étrangers.

L’activité industrielle a pu réaliser des résultats probants, en dépit d’une conjoncture
mondiale difficile et d’une concurrence extéricure acharnée. En effet, le secteur a connu en

2007 une augmentation de sa valeur ajoutée, soit 7,7% en termes réels contre 2,9% en 2006.
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Cette évolution a concerné aussi bien les industries manufacturieres (6,7% en 2007 contre

4,5% en 2006) que les industries non manufacturieres (9,3% contre 0,5%).

Concernant les échanges commerciaux de produits industriels avec D’extérieur, les
exportations et les importations ont progressé respectivement de 24,7% et 19,5% par rapport a
2006. La contribution des industries manufacturiéres aux exportations totales de biens s’est
¢levée a 80,5%, soit une part presque identique a celle relative aux importations (80,8%). La
structure des partenaires commerciaux de la Tunisie n’a pas connu de changements
significatifs, avec une prédominance du continent européen comme principal partenaire
commercial. En effet, sur le plan des paiements extérieurs, les échanges commerciaux
globaux de la Tunisie ont enregistré, au cours de 2007, une nette accélération de leur rythme

de progression, soit 22,2% pour les importations et 24,8% pour les exportations.

En Tunisie, ’année 2008 a été marquée par 1’accentuation, a partir du mois de septembre, de
la crise financiére enclenchée en 2007 par la crise des « subprime » aux Etats-Unis. Bien que
la sphere financicre ait ét¢ a 1’abri des répercussions de cette crise, I’activité économique
largement ouverte sur ’extérieur a évolué. D’une part, sous 1’effet de la hausse record des
prix mondiaux des produits de base au cours du premier semestre de 2008, et d’autre part
suite a la baisse des le mois d’octobre de la demande extérieure destinée aux principaux
secteurs exportateurs, tels que le textile et 1’habillement, et les industries mécaniques et
¢lectriques. En dépit de ces évolutions défavorables, I’économie tunisienne a réussi a réaliser,

en 2008, un taux de croissance de 4,6% en termes réels.

Quant a la croissance du secteur industriel, elle a connu une décélération pour revenir a 2,7%.
Ce ralentissement a concerné les industries manufacturiéres, principalement les industries
mécaniques et ¢électriques, et le secteur du textile, habillement et chaussure, sous 1’effet de la

contraction de la demande extérieure au cours des derniers mois de 2008.

S’agissant des paiements extérieurs, les échanges commerciaux ont continué¢ en 2008 a
progresser a un rythme important, soit 21,8% pour les exportations et 23,8% pour les
importations. Une telle évolution s’est traduite par un accroissement du déficit commercial de

31,4%, soit 1 577 MDT, et par conséquent par un repli du taux de couverture (78,2%).
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Face aux difficultés apparues suite a la dégradation de la situation économique mondiale et au
recul de la demande extérieure, des mesures’' d’appui aux entreprises exportatrices et de
relance économique a caractére conjoncturel et structurel ont été prises par le Conseil
ministériel du 23 décembre 2008. Elles ont ét¢ mises en ceuvre depuis le début de 2009 afin
d’assurer le soutien nécessaire aux entreprises, stimuler les exportations, et préserver

I’activité et I’emploi.

Les industries manufacturiéres ont connu en 2008 une décélération de leur rythme de
croissance qui est revenu a 4,2%, en termes réels. Les industries manufacturiéres sont
devenues, apres 1’énergie, le principal secteur bénéficiant des flux d’IDE au cours de 2008.
Ces investissements ont concerné, en grande partie, les industries chimiques (215 MDT), les

industries diverses (120,6 MDT) et les industries mécaniques et électriques (102,1 MDT).

Les échanges commerciaux de la Tunisie sont prédominés par les échanges avec les pays de
I’Union européenne. L’Afrique, dont notamment les pays arabes, constitue le deuxiéme
marché des exportations tunisiennes, alors que 1’Asie est le deuxiéme fournisseur des
importations de la Tunisie. A 'opposé des années précédentes, pour la premiére fois en 2008,
le montant total des exportations et des importations de biens a dépassé le PIB du pays,
témoignant du haut niveau d’ouverture sur I’extérieur qui est atteint par 1’économie
tunisienne. De ce fait, les principaux ratios du commerce extérieur ont continué¢ a se

développer, notamment le taux d’ouverture qui s’est établi a 10,1%.

L’économie mondiale a été ébranlée, a partir de 2008 et surtout en 2009, suite a la crise
financiere et économique qui est la plus sévere depuis la grande dépression des années 1930.
L’environnement mondial a été caractérisé en 2009 par la poursuite des conséquences
négatives de cette crise internationale, Un accroissement de la crainte des investisseurs et des
consommateurs déclenchant une baisse de la demande et une contraction des échanges
commerciaux ainsi que des flux de capitaux internationaux, surtout au niveau de 1’industrie
du textile et de 1’habillement, de I’automobile, du tourisme et du transport. Ce qui a entrainé

une récession de I’activité économique dans les pays industrialisés, et un ralentissement dans

"1 La prise en charge de I’Etat vis-a-vis des entreprises exportatrices est constituée par les mesures suivantes:

* 50% des charges patronales au régime de la sécurité sociale en cas de réduction des heures de travail,
*100% des charges patronales pendant la période de mise au chdmage technique des employés,
* 50% de la valeur des contrats d’assurance des exportations,

* 2 points de pourcentage du taux d’intérét appliqué sur les crédits bancaires rééchelonnés, au profit des
entreprises qui connaissent un retard de recouvrement de leurs créances d’exportation ou une baisse de leur
activité
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les pays émergents et en développement ainsi qu’une aggravation du chomage. Apres cette
récession mondiale, I’économie a commencé une reprise progressive en 2010 grace a
I’application de politiques monétaires expansionnistes combinées avec des programmes de
relance budgétaire. La croissance a ¢t€¢ soutenue dans les pays émergents et en
développement, par contre dans les pays développés, en particulier dans la zone euro, elle a
¢été fragile. De ce fait, la reprise de ’activité économique a enregistré une progression de
12,4% apres la baisse de 10,8% qui a été enregistré en 2009. Pour I’année 2011, 1I’économie
mondiale a continué a se reformer mais a un rythme moins rapide que celui de I’année 2010,
en raison de la mise en ceuvre de programme d’austérité¢ dans certains pays développés, en
particulier dans la zone euro, principal partenaire de la Tunisie. et aussi du fait de tensions
politiques dans la région du Moyen-Orient et de 1’Afrique du Nord, ainsi que les effets du
séisme au Japon. Par conséquent, la progression du volume du commerce mondial de biens
s’est située a 6,3% en 2011 contre 14,3% en 2010 mais en termes de valeur, 1’accroissement
des exportations mondiales de marchandises exprimées en dollar s’est Iégerement ralenti, soit

19,1% en 2011 contre 21,8% en 2010.

Pour la zone euro en 2010, la reprise de ’activité économique, en particulier en Allemagne a
¢été solide grace a I’accroissement de la demande intérieure et extérieure, mais elle a été
fragile et faible, en France et en Italie. Alors que certains pays, comme la Grece, le Portugal et
I’Irlande ont enregistré plutdt une récession suite a la difficulté ou I’impossibilité de mettre en
ceuvre des programmes d’austérité budgétaires. Pour 2011, il y avait une légeére expansion

¢conomique de 1’ordre de 2% dans la zone euro par rapport a I’année 2010.

Pour la région du Moyen-Orient et I’ Afrique du Nord, le rythme de croissance a augmenté en
passant de 2,5% en 2009 a 4,4% en 2010. Cette région a été sensiblement touchée par les
troubles sociaux déclenchés des le début de ’année 2011, avec I’apparition des révolutions «
Printemps Arabes » dans certains pays arabes comme la Tunisie, la Libye et ’Egypte, ce qui a
perturbé les investissements nationaux avec 1’étranger, les entrées de capitaux étrangers et les

échanges commerciaux avec I’extérieur.

Dans ce contexte mondial particuliérement délicat, I’économie tunisienne, largement ouverte
sur D’extérieur, n’a été affectée que relativement par les retombées de ladite crise,
essentiellement au niveau de I’activité touristique, du transport aérien et maritime, de la
production et des exportations des industries manufacturieres, ainsi qu’au niveau des

investissements directs étrangers. Ceci sous l’effet principalement, de la dégradation de la
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situation économique dans les pays européens partenaires de la Tunisie. Grace a la
continuation des mesures de reprise de I’économie et les réformes structurelles tenues par
I’Etat pour se protéger contre les effets néfastes de la crise financiére internationale,
essentiellement en faveur des entreprises industrielles exportatrices, les équilibres financiers
ont été sauvegardés et la croissance €économique en termes réels a pu €tre préservée en 2009

pour se situer a 3,1%, et 3% en 2010.

En 2009, la baisse de 1’activité des industries manufacturiéres a été ressentie au niveau de
leurs exportations qui ont baissé de 13,7% représentant 83% des exportations globales du
pays. En 2010, s’est manifest¢ une reprise des industries manufacturieres comme les
industries mécaniques et ¢€lectriques, les industries du textile, de I’habillement et des
chaussures qui avaient subi une régression en 2009. En effet, la contribution des industries
manufacturieres dans la croissance économique était négative en 2009 et positive en 2010,
suite notamment a un bon comportement des exportations. Les flux d’investissements directs
étrangers drainés en 2009 ont atteint un accroissement de 20,2% dans les industries
manufacturieres. Encore faut-il noter que les IDE se sont accrus, malgré la crise financiére,
dans des secteurs clés pour 1’économie nationale, a I’instar du secteur du textile et de
I’habillement (99 MDT contre 50 MDT), et des industries mécaniques et électriques (209
MDT contre 102 MDT en 2008). Au terme de 1’année 2010, la position extérieure globale de
la Tunisie a dégagé des engagements nets vis-a-vis de I’étranger, poursuivant une tendance a
la hausse d’année en année. Cette évolution est imputable a [’accroissement des
investissements étrangers et de I’endettement extérieur. Les investissements directs étrangers

en 2010 ont atteint une hausse de 7,6% par rapport a leur niveau enregistré en 2009.

Le niveau de croissance réalisé¢ en 2010 a été accompagné en 2010 par un ¢élargissement du
déficit des paiements courants avec l’extérieur, suite notamment, a 1’accentuation des
pressions inflationnistes et 1’effet de la hausse des prix mondiaux. L’augmentation des
importations en 2010 a été a un rythme supérieur a celui des exportations et a engendré un
accroissement du déficit commercial et une baisse du taux de couverture a son niveau le plus

bas observé depuis 2003.

Depuis 2011, une révolution a eu lieu le 14 janvier dans 1’objectif d’instaurer une démocratie,
une liberté et une bonne gouvernance avec une rupture avec I’ancien régime. Cependant, les
tunisiens ont I’espoir de mettre en ceuvre des perspectives prometteuses & moyen terme, sur le

plan du développement économique et social. Cette conjoncture difficile ayant prévalu depuis
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le début de I’année a nécessité la mise en place de nouveaux programmes €conomiques et
sociaux par le nouveau gouvernement. De ce fait, 1’activité économique a été affectée par les
événements qu’a connus la Tunisie suite a la Révolution du 14 Janvier, et par les
conséquences de la détérioration de la situation dans la région, particulierement en Libye. La
croissance ¢€conomique de I’année 2011 a été ralentie par rapport a 1’année 2010, pour

atteindre un niveau négatif, soit -1,8% en termes réels.

Pour I’année 2011, en raison du climat d’instabilité ayant suivi la révolution, la production et
les exportations des secteurs clés de I’économie, essentiellement les industries extractives et
le secteur chimique ont fortement régressé¢. Mais le déficit commercial a été contracté par
rapport a celui enregistré en 2010 suite a ’accroissement des exportations a un rythme plus

soutenu que celui des importations, soit 12,1% en 2011 et 6% en 2010.

En 2011, il y avait un repli des investissements directs étrangers et un ralentissement des
échanges commerciaux avec I’extérieur, en particulier la décélération des importations était
plus importante que celle des exportations. Par ailleurs, ’analyse des flux entrants des IDE
dans le secteur des industries manufacturieres, fortement affectés par le climat d’incertitude

dans le pays, ont enregistré une chute de 42,3%.

En dépit de la diversification de la structure des échanges commerciaux tunisiens, les
¢changes commerciaux de la Tunisie avec I’extérieur ont accusé une régression. Par ailleurs,
cette conjoncture défavorable a entrainé une baisse des investissements privés tant nationaux
qu’étrangers, des échanges extérieurs et une aggravation du chomage. Face a cette crise
politique, économique et social, un programme économique et social a été mis en ceuvre pour
le court terme par le gouvernement, mais la poursuite des mouvements de protestations et de

sit-in a engendré des perturbations dans le secteur du commerce et un blocage de ’activité

¢conomique dans la plupart des secteurs.

Le 24 décembre 2011, le nouveau gouvernement qui a été¢ formé apreés les élections de
I’ Assemblée nationale constituante du 23 octobre a annoncé pour mars 2012 un programme
économique comportant une stratégie de développement pour la période 2012-2016 intégrant

un ensemble de réformes structurelles qui appellent I’ouverture d’un dialogue national.

Pour I’année 2012, I’évolution économique est restée tributaire des perspectives économiques
adoptées par le nouveau gouvernement tunisien et aussi de la conjoncture économique

internationale. Dans ce cadre, 1’activité économique mondiale a connu un ralentissement de
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3,2%. Le volume des échanges mondiaux des biens et services n’a connu en 2012 qu’une
légere accélération de son rythme d’accroissement, soit de 2,8%. Ainsi, la croissance
économique en Tunisie a enregistré une reprise, et grace a une politique budgétaire
expansionniste mise en ceuvre, le déficit budgétaire hors privatisation et dons, s’est situ¢ a
5,2% du PIB. Apres 1’¢largissement de la balance commerciale en 2012 de 35% ou 3
milliards de dinars par rapport a 2011, le déficit commercial, exprimé¢ FOB-CAF s’est
légeérement creusé en 2013. En effet, les échanges commerciaux ont enregistré un niveau des
importations de +13,3% en 2012 et des exportations de +5,8%. La balance commerciale a

enregistré une forte détérioration en 2012.
4.2 Analyse des échanges extérieurs par groupe de pays

4.2.1 Les échanges avec I’Union européenne

La France, 1’Allemagne et I’Italie ont été, respectivement, comme premier, deuxi¢me et
troisiéme clients et fournisseurs de la Tunisie. Avec la France la balance commerciale a
continué a dégager un déficit substantiel, soit 303 MDT ou 41% du total contre 307 MDT et
33% en 1986, et ceci en dépit de la nette progression enregistrée par les exportations. En effet,
les importations ont été beaucoup plus importantes en valeur absolue que les exportations. En
1987, pour la premicere fois depuis 1971, la balance commerciale avec la France a dégagé un
excédent de 31 MDT. Ce progres a été réalisé, grace a 1’augmentation des exportations de
produits textiles et particulierement de produits pétroliers, et a la diminution des importations
notamment des machines, engins mécaniques, autos et tracteurs. Les importations ont
augmenté a un taux ¢€levé de 40% environ contre 14,3% en 1988, et de 40% environ en 1989.
En 1989, la France a confirmé, encore une fois, sa position en tant que premier fournisseur et
client de notre pays, en assurant 26,4% des importations et en recevant 24,6% des
exportations. Quant aux exportations, elles ont enregistré un accroissement de 1'ordre de 29%
en 1989 contre 37% en 1988. Par conséquent, en 1989, un déséquilibre chronique au
détriment de la Tunisie s’est manifesté avec la France, accompagné par une détérioration de la

balance commerciale.

Les échanges commerciaux tuniso-italiens ont augmenté a 1’avantage de la Tunisie. Le
renversement du solde est passé d’un déficit de 43 MDT enregistré en 1986 a un excédent de
8 MDT environ en 1987, contre un déficit commercial de 33 MDT en 1988 et de 50 MDT en

1989. Ceci a ét¢ di aux importations de biens d’équipement, de carburants, de produits
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pharmaceutiques. L’accroissement des flux commerciaux avec 1’Italie ont augmenté en 1991
dans les deux sens, mais beaucoup plus du c6té des importations (les équipements industriels,
les produits semi-finis et les biens de consommation) que des exportations (les articles textiles

et I’huile d’olive).

Avec les autres pays de la communauté économique européenne (CEE), les exportations
ayant augmenté en termes relatifs plus rapidement que les importations, notre déficit
traditionnel est resté pratiquement inchangé. Suite a un progres assez rapide en 1989, tant des
importations que des exportations, le déficit commercial est demeuré surtout avec la Belgique,
les Pays Bas et la Greéce. Notons que le déficit commercial a persisté avec les pays de la CEE,
notamment une aggravation avec 1’Union économique belgo-luxembourgeoise (UEBL) et le
Royaume-Uni, a I’exception toutefois du Portugal dont la balance commerciale a enregistré

un léger excédent de 0,7 MDT.

Malgré les efforts menés pour diversifier les débouchés extérieurs et promouvoir
I’écoulement des surplus de production, la structure des partenaires commerciaux de la
Tunisie n’a pas connu des changements remarquables, elle a gardé¢ les mémes parcours
qu’auparavant tout en reflétant 1’état de la conjoncture économique mondiale des pays

partenaires.

En 1995, la part des échanges extérieurs de la Tunisie avec ces quinze pays de I'UE ont atteint
71,4% des importations et 78,9% des exportations. Cette évolution a résulté, principalement,
de l'augmentation des déficits avec I'Italie et 1'Allemagne, de la contraction de l'excédent
commercial dégagé avec la Belgique et de 1'élargissement du déficit avec 1'Espagne.

En dépit des efforts de diversification des marchés en direction des pays asiatiques, du
continent africain et de I’Amérique latine, les échanges commerciaux avec 1’extérieur
continuent a étre prédominés par I’Europe. L’évolution des échanges avec I’UE a été marquée
par un accroissement de I’importation et de I’exportation. Cependant, les importations
provenant de I’UE sont passées de 78,5% en 1996 a 78% en 1997, et sont concentrées sur les
industries manufacturiéres électriques (IME) et les textiles. Alors que les exportations sont
passées de 82,3% en 1996 a 81,1% en 1997, et sont composées essentiellement de textiles,
notamment la confection, des IME, d’hydrocarbures, de produits chimiques et d’huile d’olive.

Les premiers clients’” de la Tunisie ont absorbé environ 61% des exportations globales

2La France, I’ltalic et I’ Allemagne
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tunisiennes. L’accroissement a concerné, en particulier, les exportations de produits textiles,
d’huile d’olive, de produits énergétiques et de machines et appareils électriques. Les
importations a partir de ces mémes pays (premiers clients de la Tunisie) ont été également
intensifiées. La balance commerciale bilatérale s’est soldée par un déficit aggravé avec
I’ensemble de ces pays. Avec les autres pays de I’UE, ’on note en particulier, la performance
des échanges réalisés avec le Royaume-Uni. Le déficit global avec 1’Union européenne s’est
ainsi creusé d’environ 42% par rapport a son niveau de 1996. Il en est de méme des
transactions commerciales avec les pays de I’Europe centrale et orientale qui ont régressé de
47,5% a ’importation et de 10% a 1’exportation. En effet les exportations et les importations

avec la Roumanie et la Bulgarie ont diminué.

Les échanges extérieurs de la Tunisie avec la France, depuis 1999 jusqu’a 2001, ont marqué
une diminution, aussi bien au niveau des importations que des exportations. Cette diminution
a touch¢ surtout les importations de céréales, fers, aciers et cuivre, et les exportations d’huile
d’olive, de composants automobiles, de coton et d’engrais. Mais la reprise des exportations a
¢été réalisée grace, essentiellement, aux produits du secteur textile, habillement et chaussures
et du secteur des industries électriques et mécaniques. Pour la premiere fois en 2004, un
excédent commercial a été enregistré et consolidé en 2005, suite a 1’accroissement des
exportations de produits pétroliers raffinés, de cycles, d’automobiles, de machines et appareils
mécaniques et ¢lectriques, de tracteurs, ainsi que les fers, fontes et aciers. Tandis que les
importations n’ont cri que de 1,1% par rapport a I’an 2004. En 2007, pour la quatriéme année
consécutive, un excédent de 1 006,4 MDT a été dégagé. Suite a la crise financiere de 2008, les
importations et les exportations ont baissé, et le solde excédentaire de la balance commerciale
s’est détérioré, pour se situer a 436,6 MDT. La France conserve sa premicre place, en 2009,
comme partenaire de la Tunisie avec une part de 16,9% de la totalit¢ des échanges

commerciaux avec I’Union européenne.

Concernant les exportations et les importations de la Tunisie avec 1’Allemagne, elles ont
enregistré une nette baisse en 1999, respectivement de 3,1% et de 1,9%. En effet, il y avait
une baisse aussi bien au niveau des exportations de produits textiles, qu’au niveau des
importations, de fibres synthétiques, de vétements et de marbre. Alors qu’en 2001, on note
une nette reprise des transactions commerciales avec 1’Allemagne avec une accélération des
importations et des exportations. Un repli au niveau des exportations en 2003, conjugué a un

accroissement des importations, a engendré un élargissement du déficit commercial entre
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2003-2006. Ce déficit s’est rétréci en 2007, puis il s’est creusé apres les retombées de la crise
de 2008. En 2012, les exportations vers I’ Allemagne ont progressé de 4,5%. Mais le solde de

la balance commerciale avec I’ Allemagne a enregistré un déficit de 46,9 MDT.

Avec les pays de la zone euro, les échanges ont connu la méme évolution qu’avec 1’Union
européenne, a savoir un ralentissement a été enregistré en 1999, de 7,9% pour les exportations
et de 1,2% pour les importations. A I’inverse, avec le reste du continent européen, les
échanges ont marqué une reprise des ventes grace a leur renforcement avec les PECO, en
particulier la Pologne et la Bulgarie. Par contre les importations auprés des PECO ont
diminué de 5,5% par rapport a ceux de 1998. En 2000, le solde commercial s’est creusé sous
I’effet de ’augmentation des importations a un rythme plus rapide que celui des exportations.
Quant aux échanges avec l’association européenne de libre-échange (AELE)”® | plus
particulicrement la Suisse et la Norveége, la part des échanges est restée faible, soit 1,1% du
total des importations de la Tunisie et 0,5% de celui des exportations. Par ailleurs, un
excédent commercial a été enregistré en 2008, suite a I’accroissement des ventes vers la
Norvege et la baisse des importations aupres de la Suisse. Par contre en 2009, un déficit est

apparu a cause d’une forte baisse des exportations accompagnée par un accroissement des

importations.

La Tunisie a signé en 1998 un accord d’association’* avec 1’Union européenne qui a entrainé
une croissance des exportations et a fait de 1’Union européenne le partenaire commercial le
plus important de la Tunisie. L’Union européenne a représenté plus des trois quarts des
exportations nationales de biens, des investissements directs étrangers, des transferts de fonds
des travailleurs et des recettes touristiques. Cette zone de libre-échange sera source
d’opportunités mais présente ¢également des contraintes, spécialement au niveau industriel. En
effet, les industries tunisiennes se trouvaient face une forte concurrence, aussi bien sur le
marché domestique que sur le marché européen suite au démantclement tarifaire et non

tarifaire. Ainsi, la Tunisie demeurait dans 1’obligation d’appliquer une politique globale de

73 La Tunisie a signé, le 17 décembre 2004, un accord de libre-échange avec I’ Association européenne de Libre
Echange "AELE" : (la Suisse, la Norvége, I’Islande et le Liechtenstein). Cet accord vise la promotion des
échanges commerciaux et le partenariat avec les pays de 1’association, ainsi que le drainage des investissements
étrangers grace a ’image dont jouissent ces pays sur le plan international et & leur potentiel technologique.

4 Accord euro-méditerranéen, en 1998, établissant une association entre la Communauté européenne et ses

Etats membres (le Royaume de Belgique, le Royaume du Danemark, la République Fédérale d’Allemagne, la
République Hellénique, le Royaume d 'Espagne, la République Francaise, 1'Irlande, la République Italienne, le
Grand-Duché de Luxembourg, le Royaume des Pays-Bas, la République d'Autriche, la République Portugaise, la
République de Finlande, le Royaume de Suéde, le Royaume —Uni de Grande Bretagne et d’Irlande du Nord),
d'une part, et la République tunisienne, d'autre part.
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mise a niveau industrielle afin d’étre au diapason de celles européennes, plus organisées et

plus structurées.

Les entreprises tunisiennes se trouvaient devant d’énormes défis. Elles devraient supporter
une concurrence de plus en plus difficile suite a la concurrence européenne et internationale.
Elles se font a concurrence de 65% en offshore, et spécialement en régime de
perfectionnement passif dans lequel les entreprises utilisent de la main-d’ceuvre locale pour
transformer des intrants et des demi-produits importés destinés a la réexportation. Ceci crée
une forte corrélation entre exportations et importations, et explique une partie du déficit

structurel que connait la Tunisie vis-a-vis de I’'UE.

La structure des échanges commerciaux avec I’extérieur a ét¢ marquée par la poursuite de la
diversification des marchés, aussi bien comme débouchés pour I’écoulement des produits
tunisiens a I’étranger, ou en tant que sources d’approvisionnement. Pour les exportations, la
part relative de I’Europe est restée stationnaire. S’agissant des importations, la diversification
des sources d’approvisionnement a été effectuée au détriment de 1I’Europe. La part du
commerce extérieur de la Tunisie avec I’Europe a dépassé les 75%. Quant a la part des
échanges avec les dix nouveaux pays intégrés a I’Union européenne le 1er mai 2004, elle est
demeurée faible, représentant 0,5% des exportations totales et 1,2% des importations. Ainsi,
les échanges commerciaux avec les nouveaux pays membres de 1’Union européenne, dont le
nombre a atteint douze apres 1’adhésion de la Roumanie et de la Bulgarie au début de 1’année
2007, sont demeurés pratiquement stagnants, tandis que la contraction du déficit avec 1’Union
européenne en totalité a été importante puisque ce déficit a diminué¢ de 726,4 MDT ou 66%,
pour ne représenter que 7,4% du déficit global en 2007. La Tunisie est devenue de plus en
plus sensible aux cycles économiques de 1’Union européenne, en fait 74,2% des exportations

tunisiennes en 2008 étaient pour 1’Europe, dont 29% pour la France et 21% pour I’Italie.

En 2008, 1’évolution de I’économie mondiale a été affectée par la hausse des prix des produits
suite a la crise des crédits hypothécaires a haut risque «subprime ». Néanmoins, I’Europe est
demeurée le premier partenaire de la Tunisie malgré une baisse de sa part dans les
exportations globales et dans les importations. Les échanges commerciaux se sont caractérisés
par une diminution des exportations a un rythme plus rapide que celui des importations.

Apres avoir accusé une baisse en 2009, a cause des conséquences de la crise financiére
internationale sur la sphere réelle, le rythme des échanges commerciaux s’est accéléré en

2010. Cependant, la part de marché des exportations de la Tunisie sur les douze principaux
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pays de I’Union européenne fait apparaitre une certaine amélioration de 0,58% en 2010, soit
le méme niveau réalis€ qu’en 1995, ce qui n’a été que tres légerement dépassé depuis. Les
exportations de biens et services, en particulier les produits du secteur des industries
manufacturieres ont enregistré en 2013 une évolution modérée de 3,3% en prix courants, et
une baisse de 4,1% en prix constants, sous 1’effet notamment de la faiblesse de la demande
européenne. Les importations de biens et services ont connu en 2013 un ralentissement, soit
3,7% en prix courants contre 13% en 2012. En dépit de la crise financiére internationale,
I'Union européenne est restée le premier partenaire commercial de la Tunisie. Plus de la
moiti¢ des échanges commerciaux de la Tunisie se font avec I’Union européenne. Les
exportations vers cette zone ont représenté en 2012, 71,3% du total des exportations
tunisiennes et 62,4% du total des importations.

Une stratégie de développement économique et sociale a ét¢ programmée pour les années
2012-2016, qui prévoit le lancement d’une nouvelle stratégie d’intégration. Cette stratégie a
ciblé des réformes de politique commerciale pour une plus vaste intégration de nouveaux

marchés, notamment avec les pays de I’AELE, et avec les autres partenaires de la Tunisie.

La Tunisie a été honorée pour sa réussite, grice a ses politiques adoptées comme étant
favorables aux investisseurs, propices au contexte macro-économique, et aux liens renforcés
avec I’Union européenne, la région du Moyen-Orient et I’ Afrique du Nord. Elle a été classée,
d’apres le rapport « Doing Business 2010 » de la Banque mondiale, parmi les dix systémes
économiques qui ont amélioré leur réglementation applicable aux entreprises. D’apres les
indicateurs’®, la facilité de réaliser des affaires avec la Tunisie a été classée au méme rang que

la République Tcheque ou I’Espagne, et avant I’[talie, la Chine et I’Indonésie.

La Tunisie a exécut¢ un programme de réformes fondé sur le renforcement de

I’environnement économique, 1’amélioration de la compétitivit¢ de 1’économie et

I’¢largissement de I’ouverture commerciale. Ainsi, le classement de la compétitivité

mondiale, réalisé par le Forum économique mondial a classé la Tunisie au méme niveau que

I’Irlande. Apres la Révolution du 14 janvier 2011, ces appréciations positives ont été
b

caractérisées comme un exces d’optimisme, et ne prenaient pas en compte ’absence de

productivité et de croissance du secteur privé tunisien.

75 Rapport de la banque mondiale 2011.
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4.2.2 Les échanges avec I’Afrique

Avec nos partenaires du Maghreb arabe, les flux commerciaux se sont intensifiés dans les
deux sens avec le Maroc, mais les exportations ont accusé¢ une contraction du coté de
I’ Algérie. Les échanges tuniso-libyens ont ét¢ interrompus a partir du milieu de I’année 1985,
ils sont restés insignifiants en 1987, pour commencer a reprendre a partir de 1988.

En 1989, la déclaration instituant 1'Union du Maghreb arabe (UMA) a été signée a Marrakech
le 17 février 1989 par les cinq chefs d'Etat de la Mauritanie, la Libye, la Tunisie, I'Algérie et
le Maroc. Le traité est entré vigueur le ler juillet 1989. Les pays de 1'Union du Maghreb arabe
ont représenté nos principaux partenaires commerciaux de 1'Afrique, en absorbant 85% des
exportations, et en fournissant 66% environ des importations enregistrées avec ce continent.
En 1991, une nette amélioration des exportations tunisiennes a eu lieu avec les pays de
I’UMA, notamment avec la Libye et 1’ Algérie.

Quant aux échanges bilatéraux de la Tunisie et de 1'Algérie, aussi bien les exportations que les
importations ont été renouées, tout en validant une hausse en 1989 respectivement de 21% et
27,7%, contre des baisses enregistrées en 1988, de 8% pour les exportations et 12% pour les
importations. Les importations ont porté essentiellement sur le gaz naturel, les cokes et semi-
cokes, les fontes, fers et aciers, les ouvrages en zinc et les tracteurs. Les exportations ont
concerné surtout le ciment, les articles en fonte, fer et acier, les machines et appareils
mécaniques et électriques, les remorques et semi-remorques pour le transport de
marchandises, le phosphate de calcium, les matiéres plastiques, les huiles de graissage, les
carreaux de mosaique et les volailles. Par conséquent, un déficit avec I’ Algérie a accusé un
accroissement en 1989. Tandis qu’en 1991, la Tunisie a baissé le volume du gaz naturel

importé, ce qui a entrainé la baisse du déficit commercial avec 1’ Algérie.

Concernant les transactions commerciales avec le Maroc, on note une croissance en 1989, soit
de 60% pour les exportations et de 10% pour les importations. Mais il y avait un creusement
du déficit commercial, en 1988, 1989 et en 1991. En effet, les exportations ont crli a un

rythme trés faible par rapport a celui des importations.

Pour la Libye, on observe un net accroissement des échanges de biens. En 1989, la Libye a
occupé¢ de nouveau, la premiere place parmi nos clients de 'UMA. Ceci a été réalisé grace aux
exportations qui ont triplé entre 1988 et 1989. La Tunisie a diversifié de plus en plus ses

produits exportés, avec des produits de 1’industrie mécanique et électrique, de 1’industrie
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textile et chaussure, de I’industrie des matériaux de construction céramiques et verres, et de
I’industrie agricole. L’augmentation des ventes de biens d’équipement industriels, de produits

alimentaires et de biens de consommation a amélioré I’excédent avec la Libye en 1991.

Les transactions commerciales avec les pays arabes autres que ceux de I’'UMA tels que les
pays d’Afrique noire sont restées peu développées. En 1995, un effort de diversification des
échanges a ¢té déployé¢ en direction des pays de ’'UMA, second partenaire commerciale apres
I’Union européenne. L’ensemble des échanges avec ’'UMA est resté toujours faible. Il n'a pas
dépassé¢ 5,6% des importations, et 7,4% des exportations globales. Une évolution
remarquable, en 1994, des exportations vers I’ Algérie a supplanté le niveau des importations,
entrainant le passage d’une balance commerciale déficitaire (19,4 MDT) a une balance
excédentaire (5,3 MDT). Par contre, le solde commercial avec le Maroc est resté déficitaire et
celui avec la Libye s’est aggravé, en passant d’un solde excédentaire (536,5 MDT en 1994), a
un solde déficitaire (10,9 MDT en 1995). En effet, I’évolution des exportations vers la Libye a
été plus que contrebalancée par D’intensification des importations, surtout de produits
pétroliers. Quant aux transactions commerciales avec les pays d'Afrique, en dehors des pays
arabes, la Tunisie a développé ses exportations, grace aux actions des sociétés de commerce
international qui ont concentré leurs efforts sur certains pays, tels que I'Afrique du Sud, le
Cameroun et la Cote d'Ivoire. En dépit de ces efforts, au cours des années 1994 et 1995, le
solde commercial avec ces pays a enregistré un déficit mais qui est en baisse.

La structure des échanges commerciaux de la Tunisie avec I’extérieur continue a é&tre
prédominée par une forte concentration sur I’Union européenne, malgré la création d’une
zone de libre-échange avec les pays arabes sur une période de dix ans, a partir de 1998, ainsi
que des zones similaires avec certains pays, en particulier ’Egypte. La balance commerciale
avec les pays de ’'UMA a été marquée par une nette réduction du solde déficitaire (-50,9%),
en revenant de 90,3 MDT en 1996 a 44,3 MDT en 1997. Cette évolution favorable a été

engendrée par la réalisation d’un excédent de 15,7 MDT avec la Libye en 1997.

Jusqu’en 2004, il y avait une consolidation des flux commerciaux avec 1’ Afrique en général et
avec I’UMA en particulier. Le déficit commercial avec ces derniers étaient de 234,7 MDT en
2000, puis de 154,2 MDT pour I’année suivante et de 131,2 MDT en 2004. Hors en 2003,
I’UMA est passée par une période caractérisée par la baisse des exportations destinées vers la
Libye (-11,1 MDT ou -2,4%) et le Maroc (-2,5 MDT ou -3,5%). Cette baisse a été atténuée

par ’amélioration continue des exportations a destination de 1’Algérie (5,4% ou 6,8 MDT).
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En 2005, la balance commerciale avec 1’Afrique a été excédentaire, ceci a été réalisé grace
aux échanges réalisés avec les différents pays de I’ Afrique, notamment les pays de I’Union du
Maghreb arabe. Un accroissement des exportations vers 'UMA a trouvé son origine,
principalement, dans la hausse des exportations vers le Maroc qui ont progressé.

L’ Afrique est restée le second partenaire, notamment au niveau des exportations en 2007. La
balance commerciale de la Tunisie avec les pays d’Afrique a dégagé, un excédent. Les
échanges commerciaux avec 1’Union du Maghreb arabe ont représenté 78% du total relatif a

I’ Afrique, ils ont enregistré un excédent.

En 2011, il y avait des perturbations politiques et sociales dans la région du Moyen- Orient et
de I’Afrique du Nord. Par ailleurs, 1’activité €économique en Tunisie a été sensiblement
touchée par les troubles sociaux déclenchés dés le début de ’année 2011, avec I’avénement de
la Révolution du 14 janvier 2011 en Tunisie et les révolutions dans les autres pays arabes,
comme I’Egypte et la Libye. En dépit de toute ces perturbations les échanges avec ’'UMA ont
continu¢ mais d’une maniere instable. Cependant, les exportations tunisiennes vers la Libye
au cours du premier trimestre de I’année 2011 ont diminué de 34% (les exportations des
industries mécaniques et ¢lectroniques ont également reculé), tandis que les importations ont
enregistré une chute spectaculaire de 1’ordre de 95% par rapport a la méme période de I’année

2010.

4.2.3 Les échanges avec le reste du monde

En 1989, les échanges commerciaux de la Tunisie avec le continent américain,
traditionnellement effectués avec les Etats-Unis et le Canada, ont pris de l'importance avec le
Mexique, le Brésil et I'Argentine. La reprise des exportations de pétrole brut vers les USA a
permis de réduire le déficit commercial avec ce pays, en passant de 203 MDT en 1988 a 147
MDT en 1989. De plus, la valeur des imports a été¢ de 224 MDT en 1990 puis de 207,4 MDT
en 1991, cette baisse des importations est explicable par la diminution des achats de céréales.
Quant au déficit avec le Canada, il a diminué, passant de 73 MDT en 1988 a 46,5 MDT en
1989, suite a la diminution des importations de céréales et surtout de soufre non raffiné. Il a
diminué en 1990 avec 42 MDT, puis s’est aggravé en 1991 en passant a 71,1 MDT, sous
I’effet de 1’accélération des importations au moment ou les exportations demeuraient trés
faibles, atteignant moins de 4 MDT.

S’agissant des échanges commerciaux avec le Japon, un partenaire parmi les principaux, ils
ont évolué¢ en faveur des importations, le déficit commercial s'est élargi en 1989. Les
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importations tunisiennes ont €t¢ constituées de machines mécaniques et électriques, de
tracteurs, d’instruments d'optique, d’appareils scientifiques, de produits de photographie et de
cinéma. Quant aux exportations (des produits de la mer et la pate d’alfa), elles ont presque
doublé d'une année a l'autre, en restant relativement faibles. Le flux des transactions a
continu¢ de croitre avec le Japon dans les années qui suivent mais toujours avec un rythme
d’export peu élevé par rapport a celui des imports.

Les relations commerciales avec 1'Union soviétique ont été renforcées du coté des
importations, qui ont plus que doublé entre 1989 et 1990, puis elles ont accusé une régression
en 1991. De ce fait, et compte tenu d'une 1égere baisse des exportations (entre 1989 et 1990)
et de leur stagnation en 1991, le déficit commercial avec ce pays a enregistré une
augmentation sensible, passant de moins de 11MDT en 1989 a 52 MDT en 1990, puis a 27,1
MDT en 1991. A cet égard, il y a lieu de souligner que les importations de la Tunisie ont
porté surtout sur le bois et I'ammoniac, qui ont représenté respectivement le tiers et les deux
tiers environ du total des importations de produits. Quant aux exportations tunisiennes, elles
ont concerné principalement l'acide phosphorique, des articles en fonte, fer, acier et le liege.
Les échanges avec la Chine populaire ont évolué légérement en 1989, tant du c6té des imports
que de celui des exports. Aussi, le déficit commercial a augmenté légérement d’une année a
I’autre. Les importations ont porté essentiellement sur le thé, les textiles synthétiques, la soie,
le coton et les matieres plastiques. Quant aux exportations, elles ont continué a intéresser
uniquement les engrais.

En revanche, les transactions commerciales avec 1'Inde et I'Indonésie ont présenté un profil
favorable a la Tunisie. En effet, les exportations qui dépassent de loin les importations ont
progress¢ grace a l'intensification des ventes d'engrais et d'acide phosphorique. Par
conséquent I'excédent commercial avec ces deux pays a été consolidé. En 1991, les relations

commerciales se sont renforcées avec les autres pays d’Asie.

En 1993, le déficit a été réduit avec le Canada. A I’inverse, le déficit s’est élargi avec les
Etats-Unis, le Japon, ’ex-URSS et la Chine populaire, alors que les échanges commerciaux

avec les autres pays asiatiques sont restés trés faibles.

En 1995, 1'évolution des échanges commerciaux avec les pays de 1'Association de libre-

échange nord-américain s'est traduite par une réduction de 7,6% du déficit, suite a
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l'accroissement des exportations sur les FEtats-Unis et a la baisse des importations en
provenance de ce méme pays.

Les échanges avec les pays de I'Amérique latine, dominés par les exportations tunisiennes, ont
dégagé une baisse du déficit commercial. Cette amélioration résulte de la forte régression des
importations, particuliérement, en provenance du Brésil et de I'Argentine qui a été poursuivie
dans les années suivantes (1996 et 1997). En 1997, I’Etat tunisien a continué ses efforts de
diversification des marchés en direction des pays asiatiques, du continent africain et de
I’ Amérique latine.

Cette diversification a été opérée beaucoup plus du coté des importations que de celui des
exportations. Les exportations ont baissé suite a I’absence des ventes de pétrole brut et a la
réduction de celles des engrais. La baisse des exportations s’explique aussi du fait des besoins
réels du marché local et du manque d’expérience de certaines entreprises pour pénétrer les
nouveaux marchés. En 1999, il y avait une continuation de la régression des exportations vers
I’Amérique, aggravant ainsi le déficit commercial avec cette région. Cette baisse des
exportations a été enregistrée surtout sur avec le Brésil (26,6 MDT en 1998 et 5,1 MDT en
1999). Une reprise des achats s’est faite & partir des Etats-Unis pour le renforcement de la
flotte aérienne, et du Canada suite a I’achat de matériels de chemin de fer. A I’inverse, avec
les pays de I’Amérique latine, les importations ont légerement baissé, notamment auprés de
I’Argentine et de Cuba. En 2001, la part du continent américain dans les échanges
commerciaux globaux de la Tunisie a été de 6,5% pour les importations et de 1,6% pour les
exportations. La baisse des exportations a touché essentiellement I’ Argentine (-71,9%), le
Brésil (-33,3%) et le Canada (-22,1%), tandis que les exportations avec les Etats-Unis et Cuba
ont augmenté, respectivement de 58,5% et 27,5%. La progression des importations a concerné
tous les pays, notamment le Brésil (72,7%), I’ Argentine (37,4%) et le Canada (45,6%).

Les Etats-Unis, le Canada, le Brésil et I’Argentine sont demeurés les principaux partenaires
de la Tunisie, accaparant ensemble 93,7% des échanges commerciaux effectués avec le
continent américain. En 2003, le solde habituellement déficitaire avec le continent américain
s’est contracté. Cette réduction est due a la quasi-stagnation des exportations et au repli des
importations suite au recul des achats d’appareils mécaniques et de mais en provenance des
Etats-Unis, et de la baisse des acquisitions de céréales et de café effectuées a partir de

I’ Argentine et du Brésil.
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En 2005, les flux commerciaux avec les pays de I’ALENA, dont principalement les Etats-

Unis, ont représenté environ 51% des échanges avec le continent américain.

En 2007, avec une part de 6,1% dans les importations totales de la Tunisie, et de 2,2% des
exportations, I’Amérique a constitué le quatrieme continent partenaire de la Tunisie apres
I’Europe, I’Afrique et I’Asie. Les échanges commerciaux avec ce continent étaient

caractérisés par une hausse des importations, combinée a une diminution des exportations.

En 2008, le déficit commercial avec les pays d’Amérique s’est aggrave, représentant 20,3%
du déficit commercial global de la Tunisie. Les échanges commerciaux avec le continent
américain restent relativement faibles. En 2009, une baisse des exportations et des
importations a été enregistrée avec le continent américain, respectivement de 25,7% et 12,8%,
cela s’est traduit par une contraction de 83 MDT du déficit commercial. Les exportations sur
ce continent ont représenté 2,6% des ventes totales, alors que la part des importations s’est
située a 6,8% des achats globaux contre 2,9% en 2008.

Avec les FEtats-Unis, premier partenaire commercial au niveau de ce continent, les
exportations ont baiss¢ de 32,9%, alors que les importations se sont inscrites en hausse de
12,1%.

S’agissant des échanges avec 1’ Argentine, deuxiéme partenaire commercial de la Tunisie dans
la région de I’Amérique latine, la forte régression des importations est liée, principalement, au
repli des achats de mais, d’huiles végétales et de tourteaux de soja. Les exportations ont
¢galement chuté de 61,2%.

Le quadruplement des exportations a destination du Canada, qui ont atteint 64,5 MDT en
2009 contre 17,4 MDT en 2008 ont pour origine la forte hausse des exportations des produits
pétroliers.

Avec le Brésil, les échanges commerciaux ont baissé. En effet, le repli des exportations est
attribuable a une régression des exportations de produits phosphatés, alors que celui des

importations a concerné surtout les huiles végétales, les céréales, le sucre et le café.

Quant aux échanges commerciaux avec 1’Asie, en dépit d’une diminution de 5,5% des
importations aupres des pays asiatiques, ce continent a consolidé sa place en tant que

deuxieéme fournisseur de la Tunisie avec une part dans les importations totales de 12,5%. Les
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exportations globales sont revenues de 7,4% en 2008 a 5% en 2009, elles se sont inscrites en
baisse de 44,8%.

Avec les pays arabes d’Asie, le déficit s’est nettement contracté en 2009, suite a une 1égere
hausse des exportations de 1,8%, conjuguée a une diminution sensible des importations de
41,9%. La forte augmentation des ventes a destination de la Syrie, des Emirats arabes unis, du
Liban et du Qatar a plus que compensé la baisse des exportations vers 1’ Arabie Saoudite. Ce
pays a été a I’origine de plus de 47% de la régression des importations aupres des pays arabes
d’Asie.

Avec les pays asiatiques autres qu’arabes, les exportations ont fortement régressé, revenant de
1 537,5 MDT en 2008 a 744 MDT en 2009, alors que les importations ont enregistré une
progression de 3,5%, pour atteindre 2 852 MDT en 2009. Le déficit s’est ainsi

considérablement accru, passant de 1218,6 MDT a 2108 MDT, d’une année a I’autre.

En 2010, en dépit de la reprise de I’économie mondiale, I’économie nationale de la Tunisie a
enregistré un rythme modéré de croissance économique, et a été soutenue par la reprise des
exportations de biens et services qui se sont accompagnées, cependant, par une accélération
du rythme des importations.

Par rapport a ce groupe de pays’® concurrents, la Tunisie occupe la dixiéme place. Les trois
premiers rangs de 1’échantillon reviennent a la Chine, la Turquie et la Corée du Sud avec des
parts de marché respectives de 14,18%, 1,98% et 1,66%.

En 2010, les Etats-Unis étaient le cinquiéme partenaire commercial de la Tunisie. Entre 2009
et 2010, le commerce bilatéral (exportations et importations) a progress¢ de 18%, comme il
avait d'ailleurs évolu¢ a la hausse tout au long de la décennie précédente. Le commerce
bilatéral entre les Etats-Unis et la Tunisie était estimé a 1366,4 MDT en 2010, soit la 96éme
relation commerciale des Etats-Unis. Les importations de la Tunisie en provenance les Etats-
Unis se sont élevées a 799,4 MDT en 2010, tandis que les exportations tunisiennes vers les
Etats-Unis se chiffraient & 568,4 MDT. Les principaux produits importés par la Tunisie en
provenance des Etats-Unis regroupent les céréales, les fruits, 1'équipement, les matiéres

grasses et les huiles.

La Tunisie exporte principalement aux Etats-Unis du combustible minéral, des matiéres

grasses et des huiles, des vétements tissés, de l'équipement électrique et des pierres

76 Groupe de pays concurrents: Maroc, Turquie, Egypte et Jordanie et des pays asiatiques : Chine, Taiwan,
Indonésie, Malaisie, Philippines, Thailande, Singapour, Hong Kong, Inde et Corée du Sud.
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précieuses. Les investissements directs des Etats-Unis en Tunisie ont atteint 288,2 MDT en
2009, la derniére année pour laquelle on dispose de données.

Selon le Bureau du représentant des Etats-Unis pour le commerce extérieur, les échanges
bilatéraux de biens avec la Tunisie ont atteint 1 303,3 MDT en 2011. Les importations
tunisiennes en provenance des Etats-Unis se sont élevées a 814,54 MDT, avec en téte de liste
des huiles, des graines de céréales, des fruits et de 1’équipement. La Tunisie a pour sa part
exporté aux Etats-Unis des marchandises a hauteur de pres de 451,75 MDT, notamment de
I’huile d’olive, des vétements et de 1’équipement électrique. Le nombre des entreprises
américaines implantées en Tunisie a atteint 79 dont aucune n’a quitté le pays lors de la

révolution.

Les échanges commerciaux entre la Chine et la Tunisie ont atteint, en 2011, environ 1 848
MDT, soit une hausse de 19% par rapport a 2010, selon les dernicres statistiques du ministere
chinois du commerce. Au cours de la méme période, les importations de la Tunisie en
provenance de la Chine se sont élevées a 1 542 MDT, en hausse de 12% par rapport a 2010.
Les exportations tunisiennes vers la Chine ont atteint une valeur de seulement 305,5 MDT,
enregistrant ainsi une croissance de 76%.

Les principaux produits importés de la Chine concernent la plupart des secteurs d’activités, a
I’instar des technologies de l'information et des communications, du transport, des industries
¢lectriques, des produits de consommation et des produits manufacturés. La Tunisie exporte
essentiellement vers la Chine, du phosphate et de I’huile d’olive.

Actuellement, la Tunisie abrite cinq entreprises chinoises actives dans les domaines des
technologies de I’information et de la communication (TIC), de I’électroménager et de
I’énergie (prospection de pétrole, électricité).

Une seule société tunisienne est implantée a Qinhuandao (Est de la Chine), spécialisée dans le
domaine des engrais chimiques. A la fin décembre 2011, il y avait 165 employés chinois en

Tunisie.

En 2011, I’économie tunisienne est passée par une conjoncture trés difficile, sous 1’effet des
événements qu’a connu le pays aprés la Révolution, des retombées de la guerre en Libye et du
ralentissement durant les derniers mois de ’année de la demande extérieure en provenance de
I’Union européenne dont plusieurs Etats sont confrontés a une grave crise de la dette
souveraine. Cette situation a affecté 1’activité économique, notamment dans les secteurs

manufacturiers, le tourisme et le transport.
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Section 5: Déterminants et impacts des IDE sur I’économie en

Tunisie

Une économie forte et compétitive, une croissance ¢levée et durable, une amélioration du
bien-Etre largement partagé, une dynamique reposant sur la participation et ’adhésion de tous
les citoyens sont autant de composantes essentielles du grand projet de la Tunisie de 1’¢re
nouvelle, lui permettant d’accéder au rang de pays développés au début de ce siecle. Pour
réaliser ses amblions légitimes eu égard aux étapes franchises dans la restructuration de son
économie, et a ’ensemble des acquis quantitatifs et qualitatifs enregistrés, la Tunisie a choisi
de s’intégrer davantage dans 1’économie mondiale a travers son adhésion a 'OMC et la
signature d’un accord de partenariat avec 1’Union européenne. L’accord d’association entre la
Tunisie et I’UE a induit une perte de recettes douanieres, conjuguée avec le développement
des importations de biens d’équipement et avec une croissance du secteur productif, tous ces
¢léments pesent lourdement sur les finances publiques et sur la balance des paiements de la
Tunisie. Cependant, pour soutenir une croissance €conomique accélérée de la Tunisie, les
autorités tunisiennes font un recours primordial aux investissements directs étrangers. Dans ce
cadre nous présentons cette section en deux volets. Le premier volet traite de la dynamique
des flux d’IDE dans le monde (PD et PED) sous forme d’une perspective historique et le

deuxiéme volet analyse les IDE en Tunisie.

5.1 Perspective historique : la dynamique des flux d’IDE dans le
monde

Le processus de la mondialisation et de la globalisation, qui a pris forme a la fin du 20éme
siecle et qui va en s’accélérant, est souvent présenté comme un contexte plus propice a une
croissance plus élevée et a une amélioration du bien-étre par 1’¢largissement des marchés.
Ceci a permis la multiplication et le développement des échanges, et a autorisé les
mouvements de capitaux entrainant la délocalisation et le transfert technologique.

Il convient toutefois de signaler que cette mondialisation a profit¢ inégalement aux
groupements régionaux qui sont en train de prendre forme sur la base de considérations

géographique, politique, culturelle et économique.
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Durant la période 1991-1994, 80% des échanges de biens et plus 75% des IDE se réalisent au
sein de I’espace économique constitué¢ par I’ALENA, I’Europe de I’Ouest, le Japon et les
Nouveaux pays industrialisés.

Entre les deux périodes [(1970-1980) et (1991-1994)], la part de ces trois poles dans les
échanges de biens s’est accrue passant respectivement de 71,3% a 81,3% pour les
exportations, et de 71,2% a 79,5% pour les importations.

Cette évolution des échanges internationaux s’est opérée au détriment des autres régions et
notamment le monde arabe, dont la part des exportations et des importations a baissé entre les
deux périodes [(1970-1980) et (1991-1994)], respectivement de 8,5% a 4%, et de 5,3% a
3,8%.

En ce qui concerne I'IDE, entre les deux périodes [(1970-1980) et (1991-1994)] la part
revenant a I’ALENA et s’orientant vers le reste du monde a diminué de 31,4% a 18,8%, alors
que celle de I’Europe de I’Ouest, du Japon et des Nouveaux pays industrialisés (NPI) a

augmenté, respectivement de 55,5% a 61,1% et de 10,9% a 15,8%.

Entre les deux périodes de référence, I’Europe de 1’Ouest, méme si elle demeure la région
principale de destination des flux d’IDE, voit sa part se réduire de 12 points (53,4% contre
41,7%), alors que celle de ’ALENA s’est accrue de 5,4 points (26,8% contre 21,4%) ainsi
que celle du Japon et des Nouveaux pays industrialisés de 3,4 points (9,2% contre 5,8%).

Pour les autres zones réceptrices, leur part a augmenté de 19,3% a 22,2%. Cependant, il est a
faire remarquer que sur la période (1991-1994), en excluant la Chine, cette part ne serait plus

que de 11,8%.

Les investissements directs étrangers dans le monde ont augmenté durant les années 1980 et
1990, grace a D’encouragement et a I’augmentation des acquisitions et des fusions
transfrontalieres. Depuis 1990, les flux des IDE en direction des pays en développement ont
presque quadruplé, ils ont représenté presque 38% des flux d’IDE globaux en 1995. Quant a
la Tunisie, entre 1981 et 1992, elle n’a attiré que 0,23% du flux d’IDE en direction des PED.
Les efforts de politiques faits par les gouvernements pour attirer les IDE ont connu des

niveaux de succes différents selon les pays.

L’investissement direct étranger est une source importante pour la croissance des pays
développés ainsi que pour les pays en développement. Cependant, les pays en développement
ont parfois exprimé leurs inquiétudes quant aux conséquences €économiques, sociales et
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politiques des IDE. En effet, de nombreuses économies développées et en développement ont
imposé des restrictions a I’entrée des IDE. Selon la Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le développement (CNUCED”’, 2001), entre 1991 et 2000, plusieurs
rectifications ont été amenées aux régimes nationaux pour faciliter et réglementer le
mouvement des IDE. L’obsession principale pour certains pays était d’attirer ou de
sauvegarder les investisseurs étrangers, compte tenu de leurs effets probables sur les variables

économiques tels que I’emploi, I’investissement, la recherche et le développement.

Selon un état fait par la CNUCED, le flux d’IDE dans le monde était de ’ordre de 347
milliards de dollars en 1996, 1 000 milliards de dollars en 1999, puis 1 200 milliards de
dollars en 2000. En vingt ans, les flux d’IDE dans le monde ont ainsi été multipliés par plus
de 20. Cependant, «l’investissement international n’est pas un phénomene récent, apparu au
cours des années 1980. L’investissement international est un phénomeéne économique
significatif des le début du siécle » (Tersen et Bricout, 1996). Le ratio des stocks d’IDE au
PIB mondial est passé de 6,5% en 1985 a 10% en 1995, pour atteindre 17% en 2000.

Les IDE ont la caractéristique d’étre inégalement répartis entre les pays en terme absolu ainsi
qu’en terme relatif (le ratio de I'IDE par rapport au PIB). La région méditerranéenne a
bénéfici¢ de la tendance générale de I’augmentation de 1’investissement direct étranger. Le
stock d’IDE était de 59 milliards de dollars en 1999, (le double du stock enregistré en 1992)
dont 7 milliards de dollars de flux d’entrées d’investissements directs étrangers dans les pays
méditerranéens partenaires. Comparé aux pays émergents, le stock des IDE était en moyenne
de 14 milliards de dollars. L’augmentation des flux d’IDE destinés aux pays en
développement passant, de moins de 18% des flux mondiaux en 2000 a environ 42% en
200478, Apres une forte croissance en 2000, les flux mondiaux d’IDE ont enregistré une forte
rétraction sur la période 2001-2003. Les entrées des IDE ont baissé de 51% en 2001 et de
21% en 2002. On constate une baisse de 59% des entrées d’IDE au sein des pays développés
(Etats-Unis et Royaume-Uni), une baisse de 14% des entrées IDE dans les PED (I’Afrique,
I’Amérique latine et les Caraibes) qui ont été les plus touchés suite a la combinaison de

différents facteurs tels que:

7 CNUCED: La Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement est un organisme de
I'ONU créé en 1964, qui vise a intégrer les pays en voie de développement dans 1'économie mondiale de fagon a
favoriser leur essor.

8Rapport CNUCED, 2004.
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* La crise économique qui a touché les trois principales économies des Etats-Unis, de 1’Union
européenne et du Japon.

* L’affaiblissement des capacités de financement des entreprises.

* La perte de confiance résultant des crises financiéres et la disparition d’un certain nombre

de sociétés importantes.

A Tinverse, la Chine a continué¢ a enregistrer une hausse des entrées d’IDE, grace a
I’accroissement des avantages accordés aux investisseurs aprés son adhésion a ’OMC. La
majorité des sorties des IDE était représentée par les pays développés et par quelques PED, en
particulier en Asie. Les IDE chinois en Amérique latine et en Afrique ont été encouragés par
le gouvernement chinois suite a I’augmentation des besoins du pays en ressources naturelles.

Le fond monétaire international a cherché a renforcer la présence des pays en développement
sur les marchés des pays développés et des pays émergents, et aussi a découvrir de nouveaux
moyens qui réduisent leurs colts de production tout en améliorant leur compétitivité.
Cependant, une reprise de 2% de la croissance des flux mondiaux d’IDE ainsi qu’une
augmentation de 40% des entrées d’IDE dans les pays en développement a été observée en

2004 par rapport a 2003.

La part des IDE a destination de 1’Europe de I’Est et de la Communauté des Etats
indépendants (CEI)”, par rapport a 1’ensemble des IDE mondiaux, a été de 5,4% en 2004
(contre 1,6% en moyenne annuelle sur la période 1993-1998). Au sein de I’Union européenne,
les entrées d’IDE pour I’Europe de I’Est ont chuté, pour atteindre le niveau le plus bas depuis
1998, soit 40% du total mondial. Les flux des IDE ont été trés contrastés entre 1’Europe de
I’Ouest et les nouveaux membres. En revanche, les IDE dans 1’ensemble des nouveaux pays
membres de 1’Union ont progressé de 70% par rapport a 2003. L'UE est le plus important
investisseur étranger direct dans les pays méditerranéens avec 85,2 milliards d'euros en 2007.

Mais la part des IDE en provenance de I’UE ou du reste du monde était jugée faible.

En 2010, la Banque mondiale a établi dans son rapport "Doing business 2010" un classement
de "lattractivité" de 183 pays. Ce classement se base sur un certain nombre de critéres tels

que la création d'entreprises, 1'octroi d'un permis de construire, I'acces au crédit, la 1égislation

7 La Communauté des Etats indépendants (CEI) : est une entité intergouvernementale composée de 9 des 15
anciennes républiques soviétiques.
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du travail, la protection des investissements, la fiscalité, le respect des contrats, la libre-

circulation des capitaux et les obstacles au commerce, etc.

En 2010, sur 183 pays recensés, les pays de la zone Euro-Med se classent comme suit:

Israél 29¢me Liban 108¢me
Tunisie 69°me Maroc 128¢me
Turquie 73¢6me Algérie 136°me
Jordanie 100°me Territoires Palestiniens ~ 139%m®
Egypte 106°™° Syrie 143¢me

Source : Direction générale des politiques externes de ['union (département thématique), 2009

5.1.1 La régression des investissements directs étrangers dans les pays

développés

En 2011, une forte baisse des flux d’IDE de 32% soit 561 milliards de dollars, a été constatée
dans les pays développés, dont les deux tiers de la diminution de I’'IDE mondial au sein de
I’Union européenne. De méme, les entrées des IDE en Australie et en Nouvelle-Zélande ont
diminué. Par contre, les flux vers le Japon sont redevenus positifs aprés deux années
successives de désengagement net. Pendant la période 2010-2011, le Japon a conservé sa
tendance, en restant comme deuxiéme pays investisseur dans le monde alors que les sorties
des IDE en provenance des pays développés ont chuté de 23%, a 909 millions de dollars.
Cependant, I’Europe et I’Amérique du Nord ont enregistré une forte diminution de leurs flux
sortants, tandis que 1’investissement étranger direct mondial s’établissait & 1 350 milliards de
dollars en 2012. Les indicateurs économiques fondamentaux comme le PIB, le commerce

international et I’emploi, ont tous enregistré une croissance positive au niveau mondial.

5.1.2 Les pays en développement dépassent les pays développés comme

destinataires de ’IDE

Les pays en développement cherchent a accaparer et & améliorer les principaux aspects qui
influencent les choix d’implantation des investisseurs directs étrangers. Etant donné que
I’accélération de la croissance et de la transformation économique dépend en grande partie du
role que peut jouer I’'IDE. Les pays en développement ont assoupli leurs politiques nationales
a I’entrée des IDE, ils ont aussi amélioré le traitement accordé aux firmes étrangeres ainsi que

le fonctionnement des marchés. Ces mesures «fondamentales» sont essentielles, par
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conséquent, les flux d’IDE vers les pays en développement ont enregistré leur deuxiéme
niveau le plus ¢élevé, soit 700,3 milliards de dollars (52% par rapport au total des flux d’IDE
mondiaux en 2012). Sachant que neuf pays en développement ont été classés parmi les vingt
plus importants destinataires en 2012. Les flux vers les pays en développement d’Asie et
d’Amérique latine ont stagné a des niveaux ¢élevés, mais leur dynamique a diminué. Les pays
asiatiques ont ¢été considérés comme la source principale d’IDE pour les pays en
développement. En 2012, les flux d’IDE de I’Afrique ont enregistré une augmentation en
glissement annuel. Malgré la récession mondiale, les pays en développement ont enregistré un

record des flux sortants de 1’ordre de 31% de 1’ensemble mondial.
5.2 Les investissements directs étrangers en Tunisie

L’investissement direct étranger a commencé a évoluer a partir de 1974, date de promulgation
de la loi 1972-38 qui accordait plusieurs avantages aux entreprises étrangéres exportatrices.
Un véritable boom a eu lieu suite a la mise en ceuvre du programme d’ajustement structurel
imposé par le Fonds monétaire international. D’aprés le manuel du FMI, l'investissement
direct étranger est définit comme suit : « les investissements effectués dans le but d'acquérir
un intérét durable dans une entreprise exercant ses activités sur le territoire d'une économie
autre que celle de l'investisseur. Le but de cette derniére étant d'avoir un pouvoir effectif dans

la gestion de l'entreprise»®.

En libéralisant 1’économie tunisienne, le PAS s’est révélé comme un catalyseur de la relance
des IDE. L’attraction des investissements directs étrangers est depuis longtemps un objectif
du gouvernement tunisien. La Tunisie est de plus en plus concurrencée du point de vue du
colt de la main-d’ceuvre par d’autres économies géographiquement proches (Turquie, Egypte,
Maroc). En effet, I’accroissement des colits salariaux horaires a ¢té plus fort en Tunisie par
rapport a certains pays tels que Hong Kong, Singapour et la Corée du Sud, suite aux
désengagements de I’Etat tunisien dans le cadre du PAS et a 1’amélioration du déficit

budgétaire.

L’Etat tunisien devrait encourager 1’établissement d’associations de commercialisation des
exportations. Un régime d’incitations fiscales et financiéres généreux a été établi,

spécialement pour les investissements offshores tournés vers I’exportation. Le gouvernement

80 Manuel du Fonds Monétaire International (FMI) 4éme éditions / 1997.
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tunisien cherche a promouvoir les IDE car qu’il attend de ceux-ci qu’ils contribuent au
développement industriel et qu’ils participent a un aménagement plus harmonieux du
territoire. Le gouvernement tunisien cherche aussi a ce que ces pays lui renforcent ses
exportations, qu’ils créent de I’emploi, transférent et permettent d’acquérir de nouvelles
technologies. Nous essayons, dans un premier temps de présenter les principales mesures et
efforts indispensables déployés par les autorités tunisiennes pour ’attractivité des IDE et

dans un deuxieme temps d’énoncer les nouvelles mesures de promotion des IDE.
5.2.1 Les mesures traditionnelles de promotion des IDE en Tunisie

Les principales mesures « traditionnelles »utilis€s par le gouvernement tunisien en vue
d’améliorer d’avantage 1’attractivité¢ des IDE sont principalement de trois ordres: le plan 1égal

et institutionnel; le plan économique et social; et le plan des politiques de promotion.
5.2.1.1 Le plan légal et institutionnel:

Dans ce cadre, les priorités des mesures adoptées par le gouvernement tunisien, qui
concordent avec les recommandations de 1’agence des Etats-Unis pour le développement
international (USAID) et de la Banque mondiale, étaient d’alléger le poids de la bureaucratie
et d’améliorer la flexibilit¢ du travail ainsi que d’accélérer le rythme du processus de
privatisation afin de faciliter ’accés de nouveaux projets. Les principales actions sont les

suivantes:

* La création d’un « code d’incitations aux investissements » qui offre des priviléges pour
tous les investisseurs (avec la réduction a 10% de la TVA pour les biens d’équipements
importés, I’exonération des droits de douane, le dégrévement des bénéfices réinvestis dans la
limite de 35% de I’assiette de I’impo6t, le régime d’amortissement dégressif du matériel de
production) ainsi que des privileges spécifiques (la franchise totale des droits et taxes pour les
biens d’équipements comprenant le matériel de transport des marchandises,et 1’exonération
des droits d’enregistrement).

* Préparer une liste négative des activités qui ne sont pas accessibles aux investisseurs
étrangers.

* Réduire le nombre de formulaires a remplir et simplifier I’information requise par les

investisseurs. A cet égard, les initiatives de type « guichet unique » proposé par I’API®!. I

81 Agence de promotion de I’industrie et de I’innovation.
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s’agit d’un endroit qui réunit tous les intervenants et les interlocuteurs gouvernementaux dans
la constitution juridique des entreprises.

* Améliorer les procédures d’enregistrement de la propriété intellectuelle et industrielle.

* Donner le droit aux investisseurs étrangers le droit de rapatrier leurs bénéfices.

* Protéger 1’investisseur étranger des risques non commerciaux et de la violation de la

propriété industrielle.
5.2.1.2 Le plan économique et social

* La mise a niveau de la formation de la main-d’ceuvre, aider les travailleurs a s’adapter aux
changements technologiques, €conomiques et sociaux, concevoir un ¢équilibre entre les
besoins des entreprises en termes d’emploi et la préférence des travailleurs afin de stabiliser
I’emploi. Le gouvernement tunisien prend en charge les colits de formation de la main-
d’ceuvre. Ainsi, I’Etat a créé plusieurs instituts technologiques tels que des centres de
recherches et des centres techniques pour la quasi-totalité des secteurs, et des technopoles
dans le textile et I’agroalimentaire. De méme qu’un accroissement du nombre d’expert dans le
domaine de la qualité et de la certification.

* L’amélioration des systémes de transport et la création de technopoles de
télécommunications;

* Le renforcement des petites et moyennes entreprises.

* Le développement du systéme de contrdle des prix afin d’éliminer les distorsions.

* L'engagement, depuis quelques années déja, dans une approche moderne en matiere
d’attractivité et de promotion du territoire, favorisant I’attraction de nouveaux espaces
industriels qui assurent les services adéquats aux entreprises.

* Des Politiques de promotion.

* La mise en place d’une Agence de promotion de I’investissement extérieur, Foreign
Investment Promotion Agency (FIPA). Elle est chargée d’apporter le soutien nécessaire aux
investisseurs étrangers et de promouvoir l'investissement extérieur en Tunisie. La FIPA a mis
des ressources financicres a la disposition des représentants a 1’étranger qui méritent un gain
substantiel pour la mobilisation d’IDE, et pour améliorer son programme de renforcement de

I’image de la Tunisie comme pays d’accueil pour les IDE.

La Tunisie doit mettre en place les conditions nécessaires pour attirer davantage les IDE. Au-

dela des considérations classiques de stabilité durable et de paix sociale, que la Tunisie a su
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acquérir et conserver tout au long de ces derni¢res décennies, ce qui lui a valu de gagner la

confiance des investisseurs et d’attirer d’important flux d’IDE.

5.2.2 La recherche de nouvelles mesures de promotion des investissements

directs étrangers

5.2.2.1 La relance du partenariat

La proximité géographique, linguistique et culturelle devrait encourager le partenariat entre
petites et moyennes entreprise européennes et tunisiennes. Ce partenariat devrait se faire dans
le secteur des biens d’équipement peu sophistiqués ainsi que dans des secteurs qui ne sont pas
a la pointe de la technologie. La forme de partenariat entre les entreprises tunisiennes et
européennes était basée sur la sous-traitance, sans apports financiers ou technologiques
importants. En conséquence, I’Etat tunisien a exploré une nouvelle mesure de relance du
partenariat par des alliances stratégiques de nouvelles natures. En effet, les entreprises
devraient étre liées a tous les niveaux de leurs activités (la recherche, le développement, le
processus de fabrication et le processus de distribution). Ces alliances visent 1’accés a de
nouveaux marchés et 1’exploitation de nouvelles stratégies de commercialisation. En outre,
I’espace ¢économique des pays tiers méditerranéens (PTM) est maintenant porteur

d’intéressantes opportunités d’investissement et de partenariat.

La Tunisie adopte deux moyens pour développer le partenariat, le programme de mise a
niveau et le programme des privatisations. En effet, la privatisation constitue un bon moyen
pour renforcer I’image d’ouverture du pays et une excellente politique de promotion des IDE
Le programme de mise a niveau participe lui, a la construction du tissu industriel qui constitue
un facteur d’attractivité et permet 1’intégration d’accords d’assistance technique avec des

entreprises étrangeres.

5.2.2.2 La prospection ciblée sur les investisseurs globaux

La prospection ciblée sur les investisseurs globaux est considérée comme 1’une des facettes
d’une politique de promotion active des IDE. Cette prospection constitue une forme de
promotion des investissements et comporte deux volets principaux:

* Une identification systématique et rigoureuse des avantages de localisation de certains sites
etd’activités pour lesquels la Tunisie dispose d’une attractivité treés forte sur le territoire en

termes de rentabilité des projets.
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* Le repérage d’investisseurs étrangers susceptibles d’étre intéressés par les avantages d’une

localisation tunisienne.

L’Etat tunisien devrait réussir a attirer des investisseurs globaux, c’est-a-dire attirer des
entreprises qui combinent une stratégie horizontale, il s’agirait de viser le marchéeuropéen, et
une stratégie verticale, il s’agirait d’implanter des unités de production sur le territoire
tunisien. En effet, 1’agence de promotion devrait fournir les avantages et les priorités
d’allocation des ressources a la prospection et au repérage des entreprises en provenance des
pays développés non européens (nord-américains, japonais) et des pays émergents (Corée,
Malaisie, Taiwan, Brésil, Inde, etc.). En d’autres termes, il s’agit de viser des entreprises qui
ciblent le marché européen et qui cherchent a avoir une base dans une zone ou les cotits sont
moins ¢élevés. Ce travail pourrait sortir la Tunisie d’une dépendance trop forte vis-a-vis des
entreprises européennes. Ainsi, les autorités tunisiennes concernées par la promotion des
investissements devraient réussir cet ¢largissement qui pourrait constituer un décollage des

IDE.

Par conséquent, les autorités tunisiennes devraient renforcer la technique de prospection, par
I’intensification de la formation des cadres et du personnel de la FIPA dans les techniques de
ciblage de I’investissement et de I'utilisation de 1’Internet en tant qu’outil de promotion. Et
aussi assurer ’approfondissement et le renouvellement de ses politiques industrielles tel que
le programme de mise a niveau. Le développement de ce dernier permettra donc, d’une part,
le renforcement de la compétitivité des entreprises tunisiennes face a la croissance de la
concurrence externe et, d’autre part, le renforcement de 1’émergence de partenaires tunisiens

pour les entreprises étrangéres qui auront une stratégie d’externalisation de leurs fonctions.
5.2.2.3 La promotion des projets BOT

La promotion des projets BOT (Build Operate Transfer) ou CFL (construction
fonctionnement livraison) est une innovation pour encourager les entrées d’IDE. En effet,
cette nouvelle méthode offre un nouveau programme de promotion d’IDE, la Tunisie a ainsi
réussi a attirer un groupe privé américain dans le cadre d’une concession, avec un
investissement global de 350 MDT. Il s’agit de la construction de la centrale €lectrique de
Rades II, d’une capacit¢ de 350 a 500 mégawatts. Cependant, ce nouveau programme
recommande de larges opportunités aux investisseurs étrangers dans les projets de production
d’électricité avec dessalement de I’eau, traitement des eaux usées et construction d’autoroutes.
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Le secret de la réussite de ce type de projet BOT (Build Operate Transfer) ou CFL
(construction, fonctionnement, livraison) revient a «la constitution d’un syndicat
d’investisseurs (des entreprises étrangeres de travaux publics et des fournisseurs de matériel)
qui finance et construit un grand projet d’infrastructure, puis il fait fonctionner 1’installation
en tant qu’actionnaire majoritaire d’une coentreprise ou le gouvernement du pays d’accueil
est son partenaire. A I’issue d’une période de 15 a 20 ans, ’installation est reprise par 1’Etat.
Le syndicat a intérét a ce que le projet réussisse puisque la rentabilité de son investissement
dépendra en partie du bon fonctionnement des installations. Le gouvernement du pays

d’accueil bénéficie de la capacité de gestion et de capitaux non générateurs d’endettement »%2.
CONCLUSION

La mondialisation ou la globalisation sont des concepts qui prennent actuellement une
importance considérable. Elles sont la combinaison de la libéralisation des échanges des biens

et des services et la libre circulation des capitaux et des technologies de pointe.

L’histoire de notre économie moderne est marquée par la libéralisation croissante et soutenue
des échanges internationaux sous tutelle du GATT puis de 1’Organisation mondiale du
commerce. Cette libéralisation se continue jusqu’a nos jours avec I’intégration des PED dans
les espaces de libre échanges. L’échange n’est plus limité aux flux du commerce entre les
pays qui n’est aujourd’hui qu’une des formes classiques de I’échange international. Dés 1986,

la Tunisie a mis en ceuvre un PAS dont I’objectif fondamental était de libéraliser 1’économie.

Elle a eu recours a I’ouverture sur le commerce international afin de bénéficier d’occasions
qui lui permettraient de renforcer sa croissance et de perfectionner son niveau de
développement. Dans ce cadre, la Tunisie a adhéré au GATT, elle a libéralisé des licences a
I’importation et elle a réduit des tarifs douaniers pour libéraliser ses importations. Elle a signé
un accord d’association avec I’UE pour développer son commerce extérieur et ayant pour
effet, une baisse rapide des taux de protection nominal et effectif pour I’ensemble des produits

notamment ceux de 1’industrie manufacturiére.

La priorit¢ du gouvernement tunisien est 1’approfondissement des réformes structurelles et le
maintien d’un cadre macroéconomique solide. En effet, une série d’instruments ont ét¢ mis en

place par les autorités tunisiennes pour la promotion des exportations et des encouragements

82 ’intégration de la Tunisie dans I’économie mondiale: opportunités et défis. Francesco Abbate, Nation-Unies,
2002
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fiscaux et financiers spécifiques a chaque industrie ont été instaurés. Ce processus de
restructuration a  pour objectif ’amélioration de la compétitivité de 1’économie, le
rétablissement du marché du travail, la satisfaction d’un grand nombre de demandeurs
d’emploi, notamment les diplomés de I’enseignement supérieur, 1’accroissement du revenu
des travailleurs et I’amélioration des conditions de vie.

Ces réformes ont joué¢ un role important dans le développement des échanges extérieurs
(exportations, importations) avec I’UE, 'UMA, certains pays d’Afrique, de I’Asie et les
Etats-Unis, notamment dans les industries manufacturiéres. En conséquence, la structure des
transactions commerciales avec le monde a ét¢ marquée par I’augmentation des possibilités
d’écoulement des produits tunisiens a 1’étranger.

Par contre, suite a la crise mondiale en 2008, la croissance des industries manufacturiéres a
¢été affectée par la contraction de la demande extérieure. Ce repli a aussi touché les principaux
secteurs exportateurs, en particulier le secteur de I’industrie mécanique et ¢€lectrique. Les
échanges commerciaux ont alors subi en 2009, un fléchissement des quantités échangées et
donc un recul des exportations.

Toutefois, depuis deux décennies 1’évolution de I'IDE au niveau mondial a changé
progressivement et le volume des flux d'IDE s’est accru, les flux vers les PED continuant a
progresser. Du fait du role important que peut jouer 1'IDE afin de stimuler et accélérer la
croissance économique, il a favorisé le développement de la Tunisie. Les IDE contribuent a la

croissance économique a travers le transfert technologique, le capital humain, etc.

La Tunisie s’efforce d’adopter différentes politiques d’attractivité ayant pour seul objectif
d’influencer les choix d’implantation des investisseurs en agissant sur les principaux
déterminants des IDE. Dans ce cadre, nous avons présenté I’évolution et la tendance des IDE
en Tunisie, les mesures « traditionnelles » de promotion des IDE, et enfin nous avons exposé

les nouvelles mesures de promotion des IDE.

L’ancien gouvernement a présenté un modele économique réussi et attrayant aux yeux des
investisseurs étrangers, mais malgré les différentes réformes qui ont été planifiées et exercées,
le régime a chuté. Ce régime politique corrompu a entrainé 1’affaiblissement et la fragilisation
de la structure économique et sociale en Tunisie. Ces faits ont conduit a une révolte populaire

appelée « Révolution du Jasmin ».
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CHAPITRE 1V

LE MARCHE DU TRAVAIL EN TUNISIE

INTRODUCTION

L’ouverture commerciale de la Tunisie sur le reste du monde se traduit par plusieurs
phénomenes tels que 1’accroissement de ses transactions (importations et exportations), le
changement des structures productives, le changement de compétence de ses entreprises et le

changement de la qualification de sa main-d’ceuvre.

I apparait que, selon de nouveaux travaux, I’ouverture commerciale a entrainé 1’augmentation
de I’écart de salaire entre les industries manufacturieres intensives en main-d’ceuvre qualifi¢e
et celles intensives en main-d’ceuvre non qualifiée. La tendance générale dans les industries
manufacturiere est & une baisse de 1’emploi de la main-d’ceuvre non qualifiée et a une
augmentation de ’emploi de la main-d’ceuvre qualifiée. Quant a I’évolution du salaire réel
des travailleurs, il a enregistré soit une baisse ou une hausse selon les événements que la

Tunisie a vécus.

Dans ce cadre, nous présentons ce chapitre comme une analyse descriptive de I’évolution du
marché du travail en Tunisie avant et aprés la libéralisation commerciale. En effet, plusieurs

mesures ont été prises pour assurer la croissance de I’emploi.

Ce chapitre se décompose en cinq sections. Dans la premicre section nous mettons 1’accent
sur les programmes et les réformes mises en ceuvre pour la promotion de I’emploi et le
développement du marché du travail. Dans la deuxiéme section, nous présentons les
statistiques descriptives de I’évolution de la demande et de I’offre de travail au sein des
industries manufacturiéres (MCCV, THC, ICH, IME et IMD). Dans la troisi¢me section, nous
abordons D’effet de I’ouverture commerciale et I’accroissement de la concurrence sur le
marché du travail. Nous présentons aussi le niveau de qualification et la compétitivité de la
main-d’ceuvre ainsi que 1’évolution du salaire réel. Dans la quatriéme section, nous analysons

les effets de la crise financiére sur le marché du travail, notamment sur le niveau de 1’emploi.
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Enfin, dans la derniére section, nous examinons les répercussions de la révolution tunisienne

sur le marché du travail.

SECTION 1: L’évolution des politiques et des réformes du marché du

travail tunisien

Apres I’indépendance de la Tunisie (1956), la stratégie dominante du développement au cours
des années soixante et soixante-dix a été fondée sur les points suivants :

- une administration centralisée des programmes.

- I’investissement public.

- la substitution aux importations.

- des industries naissantes fortement protégées et tournées vers le marché intérieur.

- une consommation urbaine subventionnée.

- le contréle des prix.

- la priorit¢ donnée a 1’éducation (les taux d’alphabétisation et de scolarisation se sont
améliorés) et a la santé (I’espérance de vie de 54 ans en 1970 est passée a 68 ans en 1992 et
75,1 ans en 2012).

- une dépendance des aides et préts extérieurs.

La Tunisie a adopté en 1986 un programme d’ajustement structurel visant une restructuration
de I’économie nationale. Par la suite, un programme de mise a niveau a été lancé en 1996
pour accroitre la compétitivité des entreprises. L’économie tunisienne a réussi a créer au
cours des deux décennies 1984-1994 et 1994-2004, en moyenne le méme niveau d’emploi,
soit pres de 53 000 emplois additionnels par an. L’ouverture de 1’économie tunisienne sur
I’économie mondiale n’a pas engendré de baisse au niveau de la création d’emploi durant ces
deux décennies, comme il était a craindre. Ainsi, I’ouverture de 1’économie tunisienne sur le
marché étranger, notamment le marché européen des 1995, semble avoir contrasté avec
I’évolution du salaire réel moyen. Etant donné que ce dernier a augmenté apres la mise en
place du PAS (1986), puis il a baissé entre 1993-1998, ensuite il a recommencé a augmenter
jusqu’a I’année 2009%°,

L’Etat tunisien a présenté des encouragements a I’investissement plus généreux en
comparaison avec certains pays en voie d’industrialisation. Cependant, la Tunisie n’atteint pas

un taux d’investissement privé assez élevé et n’attire pas suffisamment de capitaux étrangers.

85 Organisation internationale du travail (OIT) 2011
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Ceci est da au développement de 1I’emploi dans les secteurs a faible valeur ajoutée dont la
productivité est faible et nécessite peu de qualification. En 2009, jusqu’a 77% de la main-
d’ceuvre tunisienne est employée dans des secteurs a faible productivité, en dessous de la
moyenne, notamment la plupart des secteurs d’industries manufacturiéres, du commerce, du
secteur public etc. En effet, la répartition sectorielle des investissements n’est pas propice a

I’emploi et a I’accélération de la croissance

L’Etat a adopté différents programmes et mesures pour garantir une croissance qui génere
plus d’emplois. Les politiques qui stimulent I’emploi agissent en général sur deux volets; le
premier est d’ordre économique, agissant a travers 1’investissement, la création d’entreprise et
la croissance, et le deuxiéme concerne le développement des ressources humaines a travers

I’éducation, la formation initiale et la formation continue.

La libéralisation des échanges extérieurs provoque beaucoup d’inquiétude quant a sa
répercussion sur 1’emploi et la répartition des revenus. D’une part, elle affecte différemment
et inégalement les secteurs de I’économie, et d’autre part, la hiérarchie sociale des salariés.
Inversement, les partisans de la libéralisation du commerce extérieur prévoient la réalisation
de beaucoup de bénéfices suite a I’ouverture commerciale, mais aussi des cofits a supporter.
L’économie tunisienne devrait étre dotée d’une capacité d’adaptation aux changements
internationaux pour contrecarrer les conséquences néfastes de la libéralisation du commerce

sur I’économie et la société.

Dans le cadre de la libéralisation commerciale, I’économie tunisienne rentre dans 1’orbite du
capitalisme mondial ou les rouages du marché du travail risquent de ne pas obéir a la loi du
marché suite au libéralisme. Cependant, 1’Etat tunisien se lance dans la préservation du
développement industriel et de la compétitivité de 1’économie afin d’accroitre les échanges
commerciaux a 1’échelle internationale et attirer les firmes multinationales et les capitaux
étrangers sur le territoire tunisien. Encore mieux, I’Etat tunisien mobilise davantage de
ressources budgétaires pour mettre en place des politiques concernant 1’emploi, notamment
des programmes d’éducation et de formation-emploi des jeunes afin de produire de la main-
d’ceuvre qualifiée en quantité et en qualité suffisante par rapport au développement des
besoins du marché du travail.

Pour mieux explorer I’évolution des politiques et des réformes du marché du travail tunisien
nous décomposons cette section en trois paragraphes :

- Les politiques de I’emploi.
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- Les réformes législatives du code de travail.

- L’emploi.
1.1 Les politiques de I’emploi

A T’instar de nombreux PED, la Tunisie a opté pour des stratégies de développement. Les
objectifs étaient de mettre I’accent sur des programmes de développement des infrastructures
économiques et sociales, et la formation de capital dans le processus de développement.

Les politiques de I’emploi se sont alors axées sur 1’accroissement du rythme de la croissance
économique et la promotion de I’investissement, ainsi que sur le traitement actif du marché de
I’emploi a travers D’institution et 1’affermissement d’un ensemble de mécanismes et de

programmes.

Les investissements adoptés ont été a 1’origine de la création d’un tissu industriel moderne
afin de multiplier les opportunités d’emploi. La politique d’investissement n’a pas été
accompagnée d’une ¢tude préalable concernant sa rentabilité, en effet, les résultats escomptés
n’ont pas ¢été réalisés et le déséquilibre sur le marché du travail s’est aggravé. Le taux de

chomage en 1966 était de I’ordre 5,5% alors qu’en 1975 il est passé a 12,9%.

Au début de la période de promotion des exportations la politique reste axée sur
I’investissement mais elle va se concentrer sur la promotion de I’emploi. Des exemptions de
taxes sur les biens d’équipements, des exonérations fiscales, des délais de grace sur les
crédits, etc., sont accordés en fonction de 1’intensité en main-d’ccuvre dans 1’investissement.
Les avantages accordés par la loi du 3 aolt 1974, relative aux investissements dans les
industries manufacturiéres, sont bien plus importants que le projet de création d'emplois
permanents. On favorisait par conséquent, 1’emploi permanent sur 1I’emploi occasionnel et
temporaire [Khazri (1997)].

Cependant, le colt de création de I’emploi a augmenté suite au choix de I’investissement
capitalistique et 1’utilisation du facteur rare dans I’économie, a savoir le capital, au détriment
du facteur abondant, la main-d’ceuvre, ainsi I’intensité capitalistique passe de 3,2 en 1971 a
6,9 en 1986.

En plus de I’objectif de modération du colit des investissements, la décentralisation est
recherchée a partir du VI®™® plan de développement qui couvre la période (1982-1986). Cela
vise la diminution de I’ampleur de 1’exode rural et son effet sur le marché du travail urbain, et

I’absorbation du chomage a I’intérieur du pays.
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La loi instaurée le 23 juin 1981 a stimulé les investissements réalisés a 1’intérieur du pays
avec 1’objectif de relancer la création d’emploi dans les zones défavorisées. Au cours de la
période du VI®™ plan de développement, malgré le fait que le nombre d’emplois créés se soit
¢levé a 7 500 personnes, le probléme du chomage s’est accentué. En 1980, I’effectif des
chomeurs ¢était de 180 000 personnes, alors qu’en 1984 il est passé a 245 000 personnes.

De méme, une inadéquation ¢levée est observée entre les qualités et les compétences
produites et offertes pour le marché du travail, et celles demandées par le systéme productif.
Dans le cadre du programme d’ajustement structurel, la relance de la croissance économique a
été considérée comme nécessaire pour la promotion de I’emploi. La croissance économique
est recherchée en particulier par la promotion des exportations. Celle-ci nécessite, en outre,
une entreprise prospere et compétitive, une entreprise qui a besoin de maitriser ses principaux
instruments de gestion pour mieux s’adapter a son environnement.

Lors des VII*™® et VIII®™ plans de développement, [(1987-1991) et (1992-1996)], des
mesures ont été prises pour promouvoir la création d’emplois et améliorer la formation de la
main-d’ceuvre. Ce sont des mesures d’encouragement de I’emploi des jeunes, de I’emploi
indépendant, des petites et moyennes entreprises, du systeme de formation professionnelle, de
la recherche scientifique, et de la restructuration du systéme scolaire selon les opportunités du
marché du travail. Afin de faciliter I’insertion du travailleur a la vie active, des programmes
d’adaptation et d’insertion professionnelle ont été adoptés [Stage d’Insertion dans la Vie
Professionnelle (SIVP1 et SIVP2), Contrats Emploi-Formation (CEF), Fond d’Insertion et
d’Adaptation Professionnelle (FIAP)].

De plus, la baisse des salaires réels a été¢ de 25,7% pour le SMIG, de 22,5% pour le SMAG et
de 20,8% pour le salaire moyen entre 1983 et 1989 [Souissi, (1994)]. Cette baisse s’est
maintenue dans la mesure ou le VIII®™ plan a cherché a mettre en place une certaine
flexibilité aussi bien fonctionnelle (formation professionnelle) que numérique (salaires
effectifs) [Khazri (1997)].

Enfin, le colit de création de I’emploi a baissé a partir du milieu des années 1980 dans tous les
secteurs. Le rapport du colt du capital par rapport a celui de la main-d’ceuvre a aussi
augmenté, ce qui a encouragé I’embauche de la main-d’ceuvre, principalement dans les
industries manufacturicres (textiles) et le secteur des services (tourisme et commerce) [IEQ
1995].

Cependant, la tendance générale a la promotion de I’emploi n’a pas freiné¢ le chomage qui a

continu¢ a progresser. Ce chomage peut étre qualifi€¢ aussi bien de keynésien, suite a la baisse
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de la demande intérieure, que de classique, suite a la baisse des gains escomptés par les
entreprises travaillant pour le marché local. Le probléme du chdmage est posé sous une forme
nouvelle. Il ne s’agit plus d’un chomage conjoncturel, mais plutot structurel, en ce sens que

les capacités productives sont insuffisantes pour absorber les flux de la main-d’ceuvre.

Durant la période du VIII™ plan, la Tunisie a enregistré des acquis importants dans plusieurs
domaines, et ceci en dépit des difficultés conjoncturelles et structurelles qui ont affecté la
situation économique. En effet, d’importantes réalisations ont été faites aux plans sociaux, tels
que Dintensification des créations d’emplois et ’adoption de programmes triennaux

d’augmentation des salaires.

Ces différents résultats ont permis d’instaurer un environnement propice a 1’intensification de
I’action future de développement. Ils ont engendré de nouvelles ambitions et aspirations dont
la réalisation nécessite davantage d’efforts pour atteindre de nouveaux paliers de croissance et

intensifier la création de I’emploi.

La Tunisie a entamé la réalisation du IX®™ plan, placé par le président de la République sous
le signe de la mise a niveau intégrale. Par conséquent, la Tunisie a procédé a une étape
décisive dans I’ceuvre de développement qui lui permet de faire face aux défis de la
mondialisation et d’accéder au rang des pays développés au cours du 21 siécle.

Le principal objectif du IX®™ plan (1997-2001) est I’intégration totale de 1’économie
nationale dans la sphére mondiale et la préparation du pays a aborder le 21°™ siécle dans les
meilleures conditions. En effet, les principales orientations concernent:

» A promouvoir I’ouverture de 1’économie.

» L’adaptation des orientations sectorielles, d’une part, aux impératifs de rationalisation de
I’allocation des ressources, et d’autre part, aux exigences d’accélération de la croissance,

d’intensification des créations d’emplois et de promotion des exportations.

» Le renforcement des acquis enregistrés en matieére de développement social (création
d’emploi, amélioration des perspectives d’intégration des demandeurs d’emploi dans la

sphere économique...).
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1.2 Les réformes législatives du code du travail

Suite a la libéralisation du commerce extérieur de I’économie tunisienne, la politique de
I’emploi axée sur la flexibilit¢ et la déréglementation du marché du travail constitue
désormais un choix irréversible. L’emploi en tant qu’objectif céde sa place a la recherche de
I’efficience économique, les dirigeants politiques cherchant a créer les conditions les plus
favorables aux entreprises pour 1’exercice de leurs activités. Dans ce cadre, une révision de la
législation du travail s’est imposée afin d’améliorer la situation et encourager les
entrepreneurs a embaucher tout en ayant la possibilité de licencier en cas de besoin.

Une premicre correction a eu lieu en 1994, une deuxiéme, plus compatible avec les objectifs
de la flexibilité du travail a été appliquée a partir de 1996.

Les nouvelles réformes du code de travail ont pour objectifs d’introduire une certaine dose de
flexibilité au niveau de la relation contractuelle du travail, des modalités d’embauche, de la

durée du travail et des salaires.

La recherche de la flexibilité se traduit par:

» Une réglementation de la durée du contrat de travail.

En plus de la libert¢ du recours aux contrats de travail a durée déterminée (CDD) et
indéterminée (CDI), la nouvelle réforme a fixé et précisé le cadre juridique de I’application du
contrat de travail a durée déterminée.

Dans I’article 6.2, le choix du CDD ne s’explique pas uniquement pour des travaux de nature
non durable. Il peut résulter d’un accord volontaire des parties.

Deux réformes du CDD sont aussi validées. Elles sont justifiées par la nature exacte du travail

a effectuer ou par la volonté des parties (Khazri, (1997)).

» Un allegement des modalités d’embauche.
L’employeur n’est plus soumis a la contrainte de signaler I’embauche au bureau du travail ou

a ’inspection du travail.

» Un aménagement du temps de travail et I’instauration du travail a temps partiel.

La nouvelle réforme du travail a généralis¢ le régime de 40h a toutes les branches d’activités,
mais il est possible d’effectuer en cas de besoin plus que 48h, sans dépasser 64h par semaine.
En plus, il y a introduction pour la premiére fois du travail a temps partiel. Ce travail est

compatible avec les CDD et les CDI (Khazri, (1997)).
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» Une flexibilité des salaires.

Elle consiste en une décentralisation des négociations salariales a 1’échelle de ’entreprise et
une détermination d’une partie de la rémunération sur la base de la productivité.

La maitrise du colt salarial unitaire (rapport entre le salaire moyen et la productivité
moyenne) devient essentielle. Sa maitrise passe certes, par le contréle de la progression du
salaire moyen, mais aussi et surtout par la capacité de 1’économie tunisienne a générer des

gains de productivité significatifs.

P Création de 1'Agence Tunisienne de 1'Emploi et de 1'Agence Tunisienne de la Formation
Professionnelle. L'Agence de I'Emploi est chargée de la mise en ceuvre des programmes de
promotion de I'emploi et d'insertion des jeunes, d'organiser les opérations de placement de la
main-d’ceuvre tunisienne a l'étranger, et de faciliter la réinsertion des travailleurs immigrés
apres leur retour définitif. L'Agence de la Formation Professionnelle assure la formation
initiale des jeunes et des adultes, met en ceuvre des programmes de formation et procéde a une

évaluation des activités de formation.

1.3 L’emploi

« Il est indéniable que le probléme de I’emploi revét en Tunisie un caractére capital. Il est
d’autant plus complexe et difficile qu’il est toujours resté enfoui et comme dérobé dans notre

attention sous un monceau de chiffres contradictoires »®%.

Le chomage est le premier défi pour la Tunisie, il a augmenté au cours des années 1990
(autour de 16%). Le chomage urbain continue de s’ggraver et il frappe un grand nombre de
personnes jeunes et instruites. La population active augmente plus vite que la population
totale dont le taux de croissance se ralentit suite a la baisse du taux de fécondité.

Le chomage représente une source majeure de soucis et d’inquiétude pour les jeunes diplomés
qui font face a beaucoup de difficultés pour trouver un emploi. A cet effet, la campagne
nationale pour I’emploi des diplomés de 1’enseignement supérieur a mobilisé tous les efforts a

partir de 1’été de I’année 1998.

84 Discours programme du Premier Ministre H. Nouira du 17 Novembre 1970 devant I’assemblée (journal

L’action 1970).
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Un systeme informatique innovateur a été introduit pour mettre en relation les chercheurs et
les offreurs de travail, et il est devenu accessible au public a travers Internet.

En outre, la Banque Tunisienne de Solidarité¢ (BTS) qui a été créé en 1998, s’est spécialisée
dans le financement des microprojets et I’offre de préts a des termes flexibles, y compris les
crédits aux jeunes diplomés. L’ensemble de ces crédits devrait permettre la création de 11 000
postes. Parallelement, le Fonds de Solidarité National (FSN) a contribué¢ depuis sa fondation a

la fin de I’année 1992, a la création de 40 000 postes dont 8 703 au titre de I’année 1998.

La libéralisation économique n’empéche pas I’Etat tunisien d’intervenir sur le marché du
travail pour garantir les intéréts des employeurs, assurer le développement industriel et la
compétitivité de I’économie par 1’augmentation du volume des investissements en Tunisie.
Dés lors, I’Etat devra promouvoir Dattraction des firmes multinationales et des capitaux

étrangers sur le territoire national.
1.3.1 Les institutions du marché du travail

Les institutions du marché du travail tunisien sont organisées selon le mod¢le francais, et il
existe aussi bien en Tunisie qu’en France, un secteur informel important qui ne suit pas la
législation du travail et ou la main-d’ceuvre n’est pas syndiquée. On estime qu’environ un
tiers de I’emploi se situe dans ce secteur informel.

Dans le secteur formel®®, en général les salaires minima sont effectivement appliqués et ils
augmentent en termes réels. En Tunisie, ils sont proches des salaires d’équilibre car ils ne sont
guere plus ¢levés que les salaires du secteur informel. Les autres caractéristiques de la
réglementation en vigueur dans le secteur formel tiennent a 1’existence d’une négociation
salariale nationale et sectorielle pour les travailleurs qualifiés et les fonctionnaires, d’une
couverture sociale obligatoire (qui augmente le colit de la main-d’ceuvre de 20 a 35%) et de
régle restrictives en maticre de recrutement et de licenciement.

Ces rigidités sont nuisibles a I’emploi, et le marché du travail devrait étre plus souple. Le
cout élevé des licenciements entrave la mobilité de la main-d’ceuvre, augmente le colit de
I’emploi et accentue le chomage. Les institutions tunisiennes ont adopté des réformes et des
modifications afin d’assouplir la 1égislation. Mais malgré ces transformations, le systéme

reste compliqué et contraignant a I’excés. Des études empiriques sur les effets de cette

85 Le secteur formel est un ensemble d'activités ou d'entreprises qui ont un objet commun. Ce sont des activités
officielles, reconnues par 1'Etat et la statistique nationale en tient compte pendant 1'évaluation du service public.
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réglementation donnent a penser qu’ils restent limités, et ne sont que partiellement imputables

au colit de la mobilité (Tabib, (1991) ; Ben Ayoub Mouelhi, (1996) ; Dachraoui (1995)).

Le marché du travail tunisien est caractérisé par une certaine rigidité institutionnelle. La
négociation collective étant fortement centralisée. Le syndicat est plus actif dans les branches
a composante publique. En outre, la politique salariale est caractérisée par une « politique de
disparité » puisqu’elle a entrainé la segmentation et la non-homogénéité du marché du travail.
En effet, certains secteurs économiques versent des salaires moyens supérieurs au salaire
moyen de 1’économie (électricité, mines, transports et télécommunications, etc.), et d’autres
secteurs versent des salaires moyens inférieurs au salaire moyen de 1’économie (agriculture,
batiment, textile, etc.). Cependant, I’Etat est intervenu par I’adoption de nouvelles mesures de
politiques économiques, notamment la révision du code de travail, la promotion de I’emploi
indépendant et I’encouragement des investissements créateurs d’emplois. En conséquence, le
marché¢ du travail tunisien devra étre suffisamment flexible afin de s’ajuster aux exigences de
la concurrence internationale qui est de plus en plus forte suite a la libéralisation des échanges
et aux différents accords signés par I’Etat tunisien avec les différents pays du monde,

notamment les pays européens.

1.3.2 Les mesures et les programmes spéciaux de promotion de I’emploi

Les autorités ont pris un nombre assez important de mesures générales d’ordre économique et
social pour freiner le processus du chomage. Comme ces actions ne donnent leur effet qu’a
moyen terme, ils ont di recourir a des mesures a effet immédiat pour arréter la croissance du
chomage. Ces mesures concernent quatre champs d’intérét, les jeunes, les petites et moyennes

entreprises (PME), le développement régional et le financement:

* Programmes de soutien pour les jeunes

» Les formules de promotion de I’emploi des jeunes et d’insertion des diplomés ;

e Le systéme de contrat emploi-formation.

Ce programme concerne les diplomés du secondaire technique ou professionnel et les
sortants du systéme de formation professionnelle. Les entreprises qui acceptent de
I’accueillir bénéficient d’une subvention équivalente au salaire annuel du stagiaire et
d’une exonération de charges sociales.

e Le systéme des stages d’initiation a la vie professionnelle.
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Ce systéme a été mis en place par un décret pris en 1987. Ce systéme qui s’adresse
aux diplomés de 1’enseignement supérieur est destiné a réduire la période d’attente et
de chdmage avant le premier emploi et d’améliorer par un stage pratique en entreprise
leur « employabilité ». Sa généralisation peut se traduire par une prise en charge par
les pouvoirs publics du financement et de la rémunération de la premicre année
d’activité de tous les jeunes diplomés.

e Le Fond d’Insertion et d’ Adaptation Professionnel (FIAP).

Le FIAP a été créé pour adopter une approche qui privilégie le traitement économique
du chomage et qui encourage les initiatives locales et régionales pour réaliser des
microprojets. Ce programme repose sur différents moyens d’intervention sur le
marché de I’emploi tels que les actions spécifiques et spéciales de formation de courte
durée réalisées au profit des entreprises afin de satisfaire une demande urgente de
formation, le financement d’opérations d’insertion des jeunes sans formation, la
création de petites entreprises, 1’auto-emploi et la prise en charge de réadaptation ou

de réorientation vers des emplois salariés ou indépendants.

* Programmes de soutien pour les PME

» Les programmes d’aide a I’auto-emploi et d’encouragement a la création de petites
entreprises, de consolidation de I’emploi et d’amélioration des revenus.
Ce programme est destiné a aider les créations de PME, au développement de petites activités
rurales agricoles ou non agricoles et au soutien du travail a domicile. On peut citer :

e Le fond spécial de développement de la péche (FOSEP).

e Le fond spécial de développement de 1’agriculture (FOSDA).

e Le fond de promotion et de décentralisation industriel (FOPRODI).

e Le fond national de promotion de I’artisanat et des métiers (FONAPRA).
Ces différents fonds cités sont caractérisés comme des programmes d’aide a la création
d’activités et de 1’emploi. Or, il y a d’autres types de programmes dont I’objectif est la

consolidation des emplois tels que les programmes de développement régional.

* Programmes de développement régional

» Le programme de développement rural (PDR) crée dans le but d’améliorer les conditions
de vie des populations rurales et du niveau de I’emploi ainsi que de réduire les inégalités entre

les régions.
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» Le programme de la famille productive qui est un véritable plan de lutte contre la pauvreté
et qui permet aux familles les plus démunies de disposer des moyens nécessaires pour passer

de I’état d’assisté a 1’état de producteur.

» Le programme régional de développement (PRD) qui a regroupé en 1987, le programme de
développement rural, celui des jeunes ainsi que celui de la famille productive.

Ce PDR participe a I’amélioration des conditions de vie dans les zones déshéritées, a la
consolidation de I’emploi et des revenus, a la formation des jeunes et a leur insertion dans la

vie active.

P Le programme de mise en travail collectif dans les chantiers régionaux a haute intensité de
main-d’ceuvre. Ce programme n’a pris toute son ampleur qu’apres la mise en ceuvre du PAS
(1986). Cette formule devait permettre la réalisation de grands travaux a bon marché et de

n’offrir qu’un modeste revenu aux populations les plus pauvres.

* Programmes de financement

» La Banque Tunisienne de Solidarité¢ (BTS), créée en 1997, a pour objectif de faciliter

I’acces aux crédits bancaires pour les micro-entrepreneurs.

» Le Fonds National de I’Emploi (FNE, ou Fond 21-21), créé¢ en 1999, finance la création des
petites entreprises et 1’emploi indépendant dans tout le pays, dans plusieurs secteurs

économiques et pour toutes les catégories de demandeurs d’emploi.

Au cours de la décennie 1997-2006, les dépenses budgétaires annuelles occasionnées par la
mise en ceuvre des instruments de la politique active de 1’emploi sont restées pratiquement
constantes, passant d’'une moyenne de 250 MDT entre 1997 et 2001 a une moyenne de 270
MDT entre 2002 et 2006. Ces dépenses budgétaires représentent prés de 0,8% du PIB,
indicateur proche de la limite supérieure des pays de I’OCDE en matic¢re de politique active

de ’emploi (0,2 a 1%).

Les mesures de réformes économiques ont conduit depuis la seconde moiti¢ des années 1980
a ’amélioration nette de la performance économique de la Tunisie. Selon les travaux de la
Banque mondiale, «les enseignements tirés de 38 pays en développement montrent que la
forte croissance de la Tunisie au fil des années traduit une performance supérieure a la

moyenne principalement sur trois fronts : progression de la réforme structurelle au niveau de
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I’ouverture du commerce extérieur, restructuration du secteur financier et de solides atouts en

capital humainy.

SECTION 2 : L’évolution de la structure du marché du travail tunisien

Notre champ d’analyse est le secteur industriel tunisien sur la période 1983-2012. Les emplois
ne sont pas une manne qui tombe du ciel. Ils découlent des efforts fournis par les entreprises
privées et les autorités pour créer des entreprises et des activités économiques nouvelles. A
mesure que le changement structurel murit, le réle de 1’industrie manufacturi¢re évolue.
L’industrie manufacturiere offre la possibilit¢ de réorienter I’économie vers des secteurs a
valeur ajoutée plus élevée et de contribuer a 1’¢élargissement de 1’emploi notamment au sein de
I’ICH, THC, IMD, IME et MCCV. Les graphiques ci-dessous illustrent parfaitement les
transformations qui ont eu lieu dans la structure de 1I’emploi depuis 1’adoption du plan
d’ajustement structurel et I’ouverture du marché tunisien sur I’extérieur, notamment depuis
I’accord des échanges extérieurs avec 1’Union européenne. L’accroissement de la concurrence

qui en a résulté, combiné avec une croissance économique variable, ont influencé la demande

du travail des industries manufacturiéres.

En dépit d’une croissance forte, dans la majorit¢ des secteurs, la situation de I’emploi
demeure tendue et le taux de chomage avoisine les 16% au cours de la décennie des années
1990, sachant que le taux de croissance annuel moyen au cours de cette méme décennie est
d’environ 4,74%. Tandis que la décennie suivante a enregistré une baisse au niveau du taux
du chomage (13,5%) et le taux de croissance annuel moyen a lui-méme baissé 1égérement
pour atteindre 4,12%. En 2011, il y avait une régression du taux de croissance de I’économie
notable, il a enregistré une valeur négative de I’ordre de -2%. Cependant, le taux de chdmage
a augmenté pour atteindre 18,3%. En 2012, I’économie tunisienne a 