L'économie des loisirs
en Basse-Normandie

Economie et loisirs|
font bon ménage
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L'économie des loisirs offrait un

emploi a 37 400 Bas-Normands
début 2003, dont pres de 27 000
salariés.

\
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Ce secteur économique est en

pleine expansion. Le nombre
d'emplois salariés y a cr(i de plus
de 30 % entre fin 1998 et début
2003.

Le secteur du sport, des loisirs
et de la culture dynamise |'éco-
nomie des loisirs. Ce secteur a
offert prés de 1 500 emplois sala-
riés nouveaux entre 1998 et 2003.

La progression des effectifs sa-

lariés est forte également dans
le commerce d'articles de sport et
de loisir, dans le tourisme et dans
la plaisance.

Les emplois sont souvent a

temps partiel, parfois saison-
niers ou occasionnels, et occupés
dans de fortes proportions par des
femmes et par des jeunes.

70 % des salariés ayant travail-
Ié dans le spectacle en 2003 ont
cumulé moins de 500 heures de

travail dans ce secteur. /

A co6té de I'économie tradition-
nelle, que ce soit I'agriculture, I'in-
dustrie, la construction ou les
services, se développe une éco-
nomie des loisirs dont profitent les
habitants d'un territoire et les tou-
ristes de passage. De I'édition des
livres a leur commerce, de la fabri-
cation de bijoux a I'accueil en disco-
théque, de la production artistique
aux soins de beauté, un ensemble
d'activités, le plus souvent mar-
chandes, prend une place crois-
sante au fur et a mesure que le
niveau culturel monte, que le pou-
voir d'achat s'éleve et que le
temps libre gagne sur le temps
contraint. La civilisation des loisirs
imprime ainsi sa marque sur l'acti-
vité économique. Début 2003,
37 400 Bas-Normands avaient un
emploi dans cette économie des
loisirs, soit autant que dans la
construction et moitié moins que
dans le commerce. L'économie des
loisirs offre 6,6 % des emplois en
Basse-Normandie, contre 5,2 % seu-
lement en Champagne-Ardenne
(c'est la proportion la plus faible
des régions francaises) et 9,9 %
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en Corse et en Ile-de-France (la
proportion la plus forte). Dans le
classement des régions frangaises,
la Basse-Normandie se trouve plu-
tot bien située, puisqu'elle s'af-
fiche au neuvieme rang quant au

Part de I'économie des loisirs
dans I'ensemble des emplois
au début 2003
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Croissance de I'emploi
dans I’'économie des loisirs
entre 1990 et 2003
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poids de I'économie des loisirs
dans I'emploi total, presque a éga-
lité avec la Bretagne (6,7 %), la
moyenne se situant a 7,3 %. La
Basse-Normandie semble par
conséquent plutét bien placée
pour profiter des retombées éco-
nomiques de la croissance de ce
secteur.

Un secteur qui compte
en Basse-Normandie

L'économie des loisirs regroupe
des activités en pleine expansion.
Ainsi, alors que I'emploi n'a aug-
menté que de 4,3 % entre début
1990 et début 2003 en Basse-Nor-
mandie, il a bondi de 37 % dans
I'économie des loisirs. Difficile de
trouver un secteur d'activité qui
fait mieux ! Mais la Basse-Nor-
mandie n'est pas une exception.
Toutes les régions francaises profi-
tent de la croissance des activités
de loisirs, méme si c'est de fagon
trés inégale. En téte, Langue-
doc-Roussillon et Midi-Pyrénées
affichent une progression de 59 %
et 51 %, tandis que I'Auvergne et
le Limousin doivent se contenter
d'un modeste 22 %. En matiére de
dynamisme de I'emploi dans I'éco-
nomie des loisirs, la Basse-Nor-
mandie est au milieu du
classement des régions francaises,
au douziéme rang. Plus remar-
quable est la part que prend le sec-

teur de I'économie des loisirs dans
la croissance de I'emploi total
bas-normand. En effet, en régle
générale, dans chaque région,
I'emploi de I'économie des loisirs a
progressé trois fois plus que I'em-
ploi total de la région sauf en
Basse-Normandie ou elle a été huit
fois et demi plus forte. C'est dire
que I'économie des loisirs prend
une place importante dans I'offre
d'emploi régionale et dans le dy-
namisme de la région, par ailleurs
secouée par le déclin de I'industrie
et la baisse de I'emploi agricole.

Beaucoup de créations
d'emplois surtout dans
les services

Prés des trois quarts des 37 400
emplois bas-normands de I'éco-
nomie des loisirs sont occupés par
des salariés. Les autres, non sala-
riés, travaillent surtout dans les
services et notamment dans ceux
liés au tourisme. Si le nombre d'in-
dépendants baisse trés lentement
(- 0,4 % par an), celui des salariés
explose : + 24 % dans les années
quatre-vingt-dix et + 31 % entre
début 1999 et fin 2002, période
marquée par un coup d'accéléra-
teur de la croissance. Plus que les
autres secteurs, le secteur de I'é-
conomie des loisirs  profite
semble-t-il a plein des périodes de
dynamisme économique, qui cu-
mulent recul du chdbmage et crois-
sance de la masse salariale, voire
du pouvoir d'achat. Ce secteur a
sans doute été dynamisé égale-
ment par la baisse de la durée du
travail intervenue dans cette pé-
riode et de I'augmentation du
temps consacré aux loisirs. L'éco-
nomie des loisirs a ainsi créé pres
de 6 400 emplois salariés dans
cette période de quatre ans, sur
les 32 000 nouveaux emplois
bas-normands apparus entre
début 1999 et fin 2002.

Les secteurs du sport, de la cul-
ture et des loisirs se sont mon-
trés particulierement dynamiques.
Leurs effectifs ont progressé de
35 % entre début 1999 et fin
2002. Ils ont méme doublé depuis
1990. Parmi les 1 500 emplois
nouveaux créés entre 1999 et
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2002, 800 l'ont été dans les
activités sportives, 230 dans les
activités artistiques et le spectacle
et 120 dans la gestion du patri-
moine naturel et culturel.

Dans le secteur du sport, neuf
emplois sur dix ont été créés dans
les clubs sportifs. En Basse-Nor-
mandie, plus d'un millier d'asso-
ciations sportives ont rémunéré au
moins un salarié en 2002, alors
qu'en 1998, elles n'étaient qu'un
peu plus de 800 a le faire. En fait,
de nombreux clubs ont saisi la
possibilité de recruter des em-
plois-jeunes : en quatre années
seulement, la création d'emplois a
été presque équivalente aux em-
plois nouveaux de la période 1990
a 1999. Début 2003, 440 clubs
sportifs avaient un seul salarié,
250 employaient entre deux et
quatre salariés et 90, cinq salariés
ou plus (dont le Stade Malherbe de

Rapport entre la
croissance de I'emploi
dans I’économie des loisirs
et la croissance de I'emploi total

OGN - Insee 2005

o
s [ ] 3a33 E
[ 37as [ ] <3 R
[[] 33a37 %

(%]

Caen, le Centre régional du nau-
tisme, |'Association La Butte,
I'"Entente  nautique caennaise,
I'Association sportive Cherbourg
Football, I'ASPTT Caen, etc.). Les
années a venir seront marquées
par le non renouvellement de
contrats d'emplois-jeunes. De
nouveaux dispositifs (contrats d'a-
venir, emplois tremplin... ) épaule-
ront cependant les associations
qui trouvent difficilement "en in-
terne" des solutions pour pérenni-
ser des emplois salariés en leur



sein. Comme dans le passé, le
type d'emplois aidés ces prochai-
nes années comme les modalités
de professionnalisation des bénéfi-
ciaires fagconneront pour partie le
secteur sportif.

L'autre vecteur des créations
d'emploi sont les entreprises spé-
cialisées dans la gestion des équi-
pements sportifs, notamment
celles qui gérent les délégations du
service public.

L'économie des loisirs
en Basse-Normandie

La construction de nouveaux équi-
pements, qu'ils soient publics ou
privés (piscines, centres aquati-
ques...) et la diversification de
I'offre (bases de loisirs, centres
équestres, espaces fitness...) do-
pent la croissance des ces entre-
prises, a l'image de la SA Récréa,
basée a Caen, qui offre ses servi-
ces sur un grand quart nord-ouest
de la France et qui a triplé son
chiffre d'affaires en quelques an-
nées.

Sport et culture ont le
vent en poupe

Dans le domaine des spectacles,
le Centre dramatique de Nor-
mandie (Comédie de Caen),
I'Ensemble Orchestre de Basse-
Normandie, le Théatre municipal
de Caen et le Centre chorégra-
phique national de Caen Basse-
Normandie, tous situés a Caen,
ainsi que le Théétre du Préau

Presque 27 000 salariés dans I'économie des loisirs

Secteur d'activité

en Basse-Normandie début 2003

Nombre de salariés
au 1erjanvier 2003

femmes

Part
d'emplois a
temps partiel

Durée
hebdomadaire
du travail
pour les emplois
a temps partiel

Part Part
de salariés | de salariés
de moins de | de 50 ans
30 ans ou plus

Nombre %

%

%

Heures

% %

Industrie

1510 5,6

21

dont | Edition

860 3,2

22

Plaisance

300 1.1

22

Commerce 4 820

21

Articles de sport

i et de loisir

1050

20

Fleurs 890

23

Tourisme 11 660

22

dont | Hotels 4 360

21

Restauration

traditionnelle 4640

22

Restauration

rapide 1240

22

5740

Culture-sports-loisirs

20

Télévision,

dont N
radio, cinéma

400

21

Activités

artistiques 840

16

Sports 2180

21

Jeux de hasard

et d'argent 1440

18

Coiffure et soins

personnels 3180

23

Ensemble 26 910

21
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Des contrats de travail souvent trés courts dans le spectacle

La saisonnalité de I'emploi dans le spectacle
Base 100 en mars en 2001

;/\

Moins de 500 heures

Prés de 3 900 personnes ont été sala-
riées d'une entreprise de spectacle au
cours de I'année 2001 en Basse-Nor-
mandie, ne serait-ce qu'une heure.
Mais prés de sept sur dix ont travaillé

130

120
moins de 500 heures dans ce secteur.
Ce sont les "occasionnels" du spec-
tacle. Les salariés "permanents"”, ceux [HEl
ayant travaillé 1 600 heures ou plus
dans le secteur, ne sont que 17 % de 100
I'ensemble. Plus de la moitié de ces
3 900 personnes ont travaillé aussi
dans d'autres secteurs (en moyenne 50
1 100 heures) pour subvenir a leurs
besoins, le plus souvent pour une as- 80
sociation, ou dans I'administration pu-

blique, ou comme intérimaire dans un 70
autre secteur.

janv. fev mar avr mai juin juil aout sept oct nov dec
Le spectacle se caractérise en effet par
un mode de gestion de la main
d'ceuvre tres spécifique, qui fait large-
ment appel a des contrats courts ou
"intermittents". La source d'informa-
tion utilisée ici ne permet pas de repé-
rer directement les intermittents, mais livre des
informations sur ce mode de gestion, a partir de I'obser-
vation des durées travaillées durant I'année 2001. C'est
dans le spectacle vivant que les contrats courts sont les
plus nombreux : les trois quarts des salariés ayant travail-

|é dans ce secteur ont cumulé moins de 500 heures en

Lecture : chaque courbe représente I'évolution au cours de I'année 2001
du nombre de salariés en emploi un jour donné. Le niveau d'emploi de référence est pris
au début du mois de mars.

Source : Insee, DADS 2001

alors que cette moyenne est de 37 ans pour les salariés
permanents et de 35 ans pour les salariés de la catégorie
intermédiaire.

L'emploi des "non permanents" du spectacle est également
saisonnier. C'est au deuxiéme semestre que I'emploi des

A\

2001, la moyenne des heures travaillées dans le spectacle
vivant par les salariés bas-normands ne dépassant pas
600 heures. L'audiovisuel recourt également aux inter-
mittents, prés de 400 personnes ayant été recrutées par
ce secteur en 2001 pour moins de 500 heures dans
I'année.

Les occasionnels du spectacle sont plus jeunes que les au-
tres salariés. Leur moyenne d'age dépasse a peine 30 ans,

occasionnels est a son plus haut niveau en Basse-Nor-
mandie, les salariés cumulant entre 500 et 1 599 heures
étant, eux, moins nombreux a cette période . Ces derniers
travaillent surtout d'avril a ao(t. Les premiers mois de
I'année forment la période creuse de tous ceux qui ne font
pas partie des effectifs salariés permanents du secteur.
L'effectif des non permanents atteint son maximum aux
mois de juin et de juillet, les deux mois de I'année ou
I'offre de spectacles se démultiplie.

Beaucoup de salariés "occasionnels" dans le spectacle vivant

Nombre

de salariés
Secteur

Répartition des salariés
selon le nombre d'heures travaillées

Nombre d'heures

en 2001 (%) travaillées

au cours de
I'année 2001 Moins de

500 heures

en moyenne
Entre 500 en 2001

et 1599 heures

1600 heures
et plus

Audiovisuel 720 53

18 29 1064

3360 74

Spectacle vivant

13 13 599

Ensemble (*) 3 880 69

14 17 715

(*) Ce nombre est inférieur a la somme des effectifs salariés de l'audiovisuel et du spectacle vivant car certains salariés ont

travaillé dans chacun de ces deux secteurs en 2001

Source : Insee, DADS 2001
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(Vire), la Scéne nationale de Cher-
bourg-Octeville et la Scéne natio-
nale d'Alengon, font partie des plus
gros employeurs de la région.
Leurs effectifs affichent une cer-
taine stabilité, I'augmentation des
emplois provenant plutét de la
multiplication des petites structu-
res associatives et du développe-
ment des entreprises de services
annexes aux spectacles. Nombre
de petites structures restent ce-
pendant tres fragiles et la réforme
de l'indemnisation chémage des
intermittents change la donne
pour ce secteur. Dans |la gestion
du patrimoine, les emplois nou-
veaux ont notamment été créés a
Cherbourg, a I'occasion de I'ouver-
ture de la Cité de la mer en 2001
(plus de 40 emplois début 2003),
et a Caen, pour accompagner l'ex-
tension du Mémorial. Le Centre
des Monuments nationaux a lui
aussi augmenté ses effectifs sur
certains de ses sites, du Mont
Saint-Michel au Chateau de Car-
rouges. Si l'augmentation de la
fréquentation sur les sites touristi-
ques profite a I'emploi, en re-
vanche, le cinéma n'a pas les
faveurs de la Basse-Normandie.
D'une part, la fréquentation des
salles y est plus faible qu'en
France et sa progression est
moindre. Seuls 35 cinémas, socié-
tés ou associations, employaient
des salariés début 2003 (150 sala-
riés, un nombre relativement
stable ces derniéres années).
D'autre part, la création cinémato-
graphique est peu développée
dans la région. L'ACCAAN (Atelier
de création cinématographique et
d'animation audiovisuelle de Nor-
mandie) a déposé son bilan en
mars 2004. Cette association em-
ployait 20 salariés en 2003. Une
nouvelle structure associative
créée avec l'aide du Conseil régio-
nal, la Maison de I'Image de
Basse-Normandie, pourrait re-
prendre certaines activités. La ra-
dio et la télévision, et
principalement Radio France et
France 3, employaient quant a el-
les 210 salariés début 2003.

Enfin, le panorama des activités de
loisirs en Basse-Normandie ne se-
rait pas complet si I'on omettait de
citer les établissements de jeux
de hasard et d'argent, dont le

L'économie des loisirs
en Basse-Normandie

Des effectifs salariés en forte croissance
entre fin 1998 et fin 2002
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plus important, le casino Barriere
de Deauville, employait prés de
600 salariés début 2003. Alors que
2003 semble avoir été une année
de repli de I'activité et de I'emploi,
les effectifs avaient cr( fortement
les années précédentes, doublant
méme entre début 1999 et fin
2002. La bréve période de relative
prospérité économique des années
1999 a 2002 semble avoir fait le
bonheur des casinos ! La crois-
sance avait été plus modeste dans
les années quatre-vingt-dix, les
effectifs ayant tout de méme aug-
menté de 60 %.

Dans le commerce de détail des
loisirs, les effectifs ont pour leur
part cr(i de 36 % entre 1999 et fin
2002. En trois ans, 1 300 emplois
ont été créés, notamment dans les
magasins d'articles de sport et de
loisir (+ 350 emplois), chez les
fleuristes (+ 320 emplois), dans
les librairies, les papeteries et chez
les marchands de journaux (+ 200
emplois) ou dans les parfumeries
et les magasins de produits de
beauté (+ 200 emplois). Les effec-
tifs du coeur de la filiere touris-
tique, les hotels, les cafés et les
restaurants, affichent également
une forte augmentation (+ 33 %).
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La restauration a le vent en poupe
et embauche fortement : 2 100
emplois salariés créés entre 1999
et 2002 (dont 600 dans la restau-
ration rapide omniprésente dans
les centres villes) aprés 1 400
créations de postes dans les an-
nées quatre-vingt-dix. Les hotels
ont pour leur part embauché 400
salariés entre 1999 et 2002.

Le secteur industriel de ['éco-
nomie des loisirs pése beaucoup
moins que les activités précéden-
tes, avec ses 1 500 emplois sala-
riés début 2003. Il s'est renforcé
de quelque 140 salariés, entre
1999 et fin 2002 grace au dévelop-
pement rapide de la construction
de bateaux de plaisance, dont I'ef-
fectif dépasse maintenant les 300
salariés. Cette croissance n'est pas
sans relation avec celle de la flot-
tille de plaisance qui jette I'ancre
dans les ports bas-normands. Ce-
pendant, début 2003, seuls trois
établissements constructeurs de
bateaux dépassaient les vingt sa-
lariés : ACM Power, Garcia et Fac-
nor. L'entreprise Yatchs Industrie,
récemment créée, affiche quant a
elle un développement prometteur
et fréle déja cette barre des vingt
salariés, tandis qu'une trentaine



de micro-entreprises réparties sur
le littoral regroupent quelque 140
salariés. D'autres petits secteurs
industriels traditionnels se main-
tiennent, comme I'édition (plus de
800 emplois début 2003), et aussi,
malgré leur forte exposition a la
concurrence, la fabrication de
jouets (Heller, Pixi...), d'instru-
ments de musique (BAM...) et d'ar-
ticles de sport (moins de 300
emplois).

Des emplois fragiles,
souvent occupés par
des femmes et par des
jeunes

Les emplois créés dans I'économie
des loisirs sont souvent a temps
partiel, peu stables et, de surcroit,
saisonniers, dans la mesure ou ils
accompagnent en partie le flot de
touristes I'été. Ainsi, le secteur
employait 27 000 salariés au dé-
but de I'année 2003, mais offrait
un volume de travail dépassant a
peine 20 000 emplois permanents
a temps complet en 2002. Et pour-
tant, le nombre de salariés moyen
sur cette année 2002 a atteint
30 200 personnes. Nombre de ces
personnes n'ont par conséquent
bénéficié que d'un emploi a temps
partiel ou de faible durée, limité au
temps d'un spectacle ou de la sai-
son touristique. Début 2003, 35 %
des emplois étaient en effet a
temps partiel (contre 23 % pour
I'ensemble des activités en
Basse-Normandie, hors services
de I'Etat et services domestiques),
avec une durée du travail hebdo-
madaire moyenne de 21 heures.
Parmi ces emplois a temps partiel,
15 % étaient méme proposés avec
une durée hebdomadaire trés
faible (en moyenne dix heures par
semaine). C'est dans le sport, la
culture et les loisirs, les secteurs
les plus créateurs d'emplois, que
la proportion de temps partiels
était la plus forte (41 %), un quart
de ces contrats de travail spéci-
fiant en outre une durée de travail
hebdomadaire trés faible. Dans le
spectacle par exemple, un emploi
sur deux seulement était a temps
complet et un contrat de travail
sur cing ne prévoyait qu'une durée

Z00M

Les associations du secteur des loisirs,
du sport et de la culture

Début 2003, plus d'un millier d'associations intervenaient dans le
champ des loisirs, du sport et de la culture. Pour 900 d'entre elles, le
rattachement a ces secteurs d'activité ne fait pas de doute, mais pour
les autres, il est plus problématique. Les associations peuvent en effet
étre déclarées sans que l'activité soit précisée, le plus souvent parce
qu'il est difficile de déterminer une activité principale pour une struc-
ture qui intervient autant dans le soutien scolaire que dans I'anima-
tion locale, dans l'aide aux personnes agées que dans les activités
enfantines.

L'examen de ces associations " non classées " suggére cependant que
parmi elles une bonne centaine se consacrent aux loisirs, au sport et a
la culture, éventuellement a titre principal et méme exclusif. Elles ré-
munéraient quelque 600 personnes, début 2003. En tout état de
cause, le poids des associations est important. Elles concentrent entre
40 % et 45 % des effectifs salariés des activités des loisirs, du sport et
de la culture, selon le champ que I'on retient. Avec les structures pu-
bliques, essentiellement sous le contrble des collectivités territoriales,
la sphére non marchande réunit presque la moitié des emplois du sec-
teur.

Les sociétés concentrent la moitié des emplois

Effectif salarié
Nombre au 01/01/2003

Feint Uil d'établissements

Nombre %

Sociétés 221 3030

Associations déclarées dans le secteur

- 905 2270
loisirs-sports-culture

Structures publiques (1) 20 220

Autres (2) 220

Sous-total 5740

Associations présumées appartenir au
secteur loisirs-sports-culture (3)

600

Ensemble 6 340

(1) Hors administration d'Etat. Il s'agit d'établissements publics ou de collectivités territoriales
(2) Artisans, commergants, professions libérales

(3) Estimation au vu des raisons sociales d'associations non classées par activité faute de
déclaration suffisamment précise

Source: Insee, DADS 2002
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L'économie des loisirs
en Basse-Normandie

22.1A - Edition de livres

22.1C - Edition de journaux

22.1E - Edition de revues et périodiques
22.1G - Edition d'enregistrements sonores
22.1] - Autres activités d'édition

35.1E - Construction de bateaux de plaisance
36.2C - Bijouterie, joaillerie, orfévrerie

36.3Z - Fabrication d'instruments de musique
36.4Z - Fabrication d'articles de sport

36.5Z - Fabrication de jeux et jouets

36.6A - Bijouterie fantaisie

52.3E - Commerce de détail de parfumerie et de produits
de beauté

52.4R - Commerce de détail de livres, journaux
et papeterie

52.4T - Commerce de détail d'optique et de photographie
52.4V - Commerce de détail d'horlogerie et de bijouterie
52.4W - Commerce de détail d'articles de sport et de loisir
52.4X - Commerce de détail de fleurs

52.7F - Réparation de montres, horloges et bijoux
55.1A - Hotels avec restaurant

55.1C - Hotels de tourisme sans restaurant

55.2A - Auberges de jeunesse et refuges

55.2C - Exploitation de terrains de camping

55.2E - Autre hébergement touristique

55.3A - Restauration de type traditionnel

55.3B - Restauration de type rapide

55.4A - Cafés tabacs

55.4B - Débits de boisson

55.4C - Discotheques

55.5D - Traiteurs, organisation de réceptions

74.8A - Studios et autres activités photographiques

\74.88 - Laboratoires de développement et de tirage

DE QuUOI PARLE-T-ON ?

L'économie des loisirs regroupe les activités suivantes
(postes de la nomenclature d'activité NAF700) :

92.1A - Production de films pour la télévision
92.1B - Production de films institutionnels et publicitaires
92.1C - Production de films pour le cinéma

92.1D - Prestations techniques pour le cinéma
et la télévision

92.1F - Distribution de films cinématographiques
92.1G - Edition et distribution vidéo

92.1] - Projection de films cinématographiques
92.2A - Activités de radio

92.2B - Production de programmes de télévision
92.2D - Edition de chaines généralistes

92.2E - Edition de chaines thématiques

92.2F - Distribution de bouquets de programmes de radio
et de télévision

92.3A - Activités artistiques

92.3B - Services annexes aux spectacles
92.3D - Gestion de salles de spectacle

92.3F - Manéges forains et parcs d'attractions
92.3K - Activités diverses du spectacle

92.4Z - Agences de presse

92.5A - Gestion des bibliothéques

92.5C - Gestion du patrimoine culturel

92.5E - Gestion du patrimoine naturel

92.6A - Gestion d'installations sportives
92.6C - Autres activités sportives

92.7A - Jeux de hasard et d'argent

92.7C - Autres activités récréatives

93.0D - Coiffure

93.0E - Soins de beauté

93.0K - Activités thermales et de thalassothérapie
93.0L - Autres soins corporels

93.0N - Autres services personnels
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hebdomadaire de travail de dix
heures seulement. Dans les clubs
sportifs, le taux d'emploi a temps
complet n'est que de 46 % et 8 %
des emplois sont a trés faible
temps de travail : huit heures par
semaine en moyenne. A l'inverse,
dans le secteur industriel et dans
le commerce, les temps complets
dominent largement (respective-
ment 83 % et 70 % des emplois).

Ces emplois ont aussi les caracté-
ristiques dominantes des emplois
peu stables et a temps partiel : ils
sont largement occupés par des
femmes et par des jeunes.

Ainsi, 56 % des salariés de |'éco-
nomie des loisirs sont des fem-
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L'économie des loisirs
en Basse-Normandie

mes, alors que ces dernieres n'oc-
cupent que 45 % des postes de
travail en Basse-Normandie (hors
Fonction publique d'Etat et servi-
ces domestiques). La proportion
de femmes est écrasante dans le
secteur des soins personnels
(92 % dans la coiffure, 98 % dans
les soins de beauté). Elle frole les
deux tiers dans le commerce. Cer-
taines branches restent I'apanage
des femmes (98 % de femmes en
parfumerie, 75 % chez les fleuris-
tes...) tandis que d'autres com-
merces font plus appel aux
hommes (46 % de femmes seule-
ment dans les magasins de sport
et de loisirs). Si les femmes trou-
vent également de nombreux em-
plois - souvent peu qualifiés - dans
les hoétels et dans la restauration
rapide (60 % des emplois sont fé-
minins), elles sont moins nom-
breuses dans Ila restauration
traditionnelle (45 % des emplois),
ol les métiers en cuisine restent
trés masculins. Elles sont peu
nombreuses dans le sport (37 %
des emplois sont féminins), mais
majoritaires dans la gestion du pa-
trimoine culturel (60 %) ou dans
les bibliotheques (64 %). Il n'y a
pas de prédominance de genre en
revanche chez les artistes salariés,
les deux sexes se partageant les
emplois a égalité.

Quant aux jeunes, ils ont investi
massivement le secteur de I'éco-
nomie des loisirs. Prés de la moitié
des salariés de ce secteur ont en

effet moins de 30 ans, contre un
quart seulement dans I'ensemble
des activités régionales (hors
Fonction publique d'Etat et servi-
ces domestiques). Certains mé-
tiers en croissance semblent
attirer les jeunes (43 % de jeunes
dans les services du spectacle,
44 % dans le sport). Dans d'autres
activités, la forte proportion de
moins de 30 ans correspond plutét
a un choix provisoire de jeunes
toujours en formation ou en re-
cherche d'emploi (74 % de jeunes
dans la restauration rapide). Les
jeunes sont également trés nom-
breux dans les soins personnels
(58 % des emplois), ou la
moyenne d'age est de 29 ans seu-
lement. Nombre de ces jeunes sa-
lariés  (souvent des jeunes
femmes) ont le projet de se mettre
a leur compte. De fait, les salariés
agés sont particulierement peu
nombreux dans ces activités, les
50 ans ou plus représentant moins
de 6 % des emplois. Dans l'en-
semble, les activités des loisirs ne
sont donc guére concernées par le
renouvellement de la main
d'ceuvre qui promet d'affecter ces
prochaines années de nombreux
autres secteurs ou les départs en
retraite seront massifs. La plupart
de ces activités n'ont pas non plus
de peine pour attirer des jeunes.
Leur souci serait plutét de les gar-
der.

Michel MOISAN
Insee
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